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I. ARGUMENT SI DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala 2020-2025 are in vedere dezvoltarea Liceului Teologic
Penticostal Baia Mare in perioada octombrie 2020 - octombrie 2025. Durata de viata de cinci ani
a fost aleasa de echipa de realizare a proiectului, tinand cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului
primar, gimnazial si liceal, recrutarea personalului la nivelul unitatii, de evolutia economica a
zonei 1n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Factorii strategici ai dezvoltarii societdtii romanesti sunt invatamantul si educatia. Romania
ca tard a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune pentru Invatimant si educatie
prioritatile stabilite de Comisia Europeana in dezvoltarea sistemelor educationale:

o Cresterea calitatii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionala;

e Facilitarea accesului tuturor cetatenilor la educatie si formare profesionala;

e Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionald catre societate, catre
mediul social, economic si cultural.

Transformarea digitala si tranzitia verde au fost principalii piloni ai descrierilor oferite de
reprezentantii forurilor europene pentru schimbarile prin care va trece educatia pe continent in urmatorul
deceniu, conform prezentarilor sustinute la cel de-al 4-lea Summit european al Educatiei. Pentru
atingerea obiectivului transformarea digitald, planul de actiune stabileste doud domenii
prioritare: incurajarea dezvoltarii unui ecosistem de educatie digitald de inaltd performanta;
dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala.

In contextul prioritatilor precizate, ca proiect educativ, proiectul de dezvoltare
institutionala este un sistem viu, complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, in permanenta interactiune, care evolueaza spre un scop final in conformitate cu
obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii, dar si cu contextul in care se desfasoara,
cu nevoile si problemele comunitatii. In cadrul lui se contureaza modalitatile de realizare a
obiectivelor si se dimensioneazd resursele care urmeaza a fi angajate, utilizate si Indeplinite
(umane, informationale, temporale).

Viabilitatea pentru perioada de cinci ani a PDI-ului este asigurata de factorii interni si
externi, de cerintele existente pe piata fortei de munca privind solicitarile pe plan national si
european a calificarilor pe care noi le realizam prin institutia noastra scolara. Activitatea proiectata

si desfasurata a insemnat un raspuns la cererile amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada


https://ec.europa.eu/education/summit/next-decade-european-education_en

proiectata este necesara pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii prin
viziunea proiectata pentru aceasta perioada.
Momentele cele mai importante in elaborarea proiectului institutional au fost:
e (ulegerea informatiilor;
e Organizarea informatiilor;
e Analiza si prelucrarea datelor;

e Concretizarea proiectului.

1.2. CONTEXT GEOGRAFIC, SOCIO-ECONOMIC, CULTURAL, SCURT
ISTORIC

Municipiul Baia Mare, resedinta judetului Maramures, este una dintre cele mai vechi
asezari urbane din spatiul romanesc. Nascuta si dezvoltatd pe platoul Baii Mari, la altitudinea
medie de 360 m, fiind intersectata de paralela de 46°46° longitudine estica, asezarea inglobeaza in
limitele sale o suprafata de 96 km?. Asezat in nordul provinciei istorice Transilvania, in partea
nord — vesticd a Romaniei, potentialul sdu economic este dat de resursele locale, dar si de pozitia
de lider comercial in zona, datorita localizarii sale favorabile la intersectia unor importante rute

comerciale care leaga Europa Centrala de zona Balcanilor. Este un centru academic si industrial.

Microregiunile istorice §i etnografice
ale judetului Maramures

Analizand, la nivelul judetului Maramures, indicatorii de context, dezvoltarea
invatdmantului preuniversitar de nivel primar, gimnazial si liceal sub aspectul specializarilor
scolarizate, precum si cerintele comunitatii religioase penticostale si cele de personal specializat
la nivelul unitatilor economice, Comunitatea Regionald Penticostald a Maramuresului si

Satmarului rdspunde pluralismului educational prin initiativa Infiintarii invatdmantului teologic in



Baia Mare. Comunitatea Regionala Penticostala a Maramuresului si Satmarului s-a infiintat in anul
1995, prin Hotéararea Consiliului Bisericesc al Cultului Penticostal, autorizatia nr. 006 din
21.07.2004. Comunitatea isi are in prezent sediul in Baia Mare, str. lasomiei nr. 5, tel./fax.
0262.222494.

Conform INS 2021, numarul romanilor crestini penticostali a crescut in mod
semnificativ, atat numeric, cat si procentual. Spre comparatie, la recensamantul din 2011, 1.8%
din cetateni s-au declarat penticostali, ceea ce inseamna ca in ultimii 10 ani a avut loc o crestere
de 0,7%. Numarul penticostalilor a crescut de la 362.314 in 2011, 1a 404.000 in 2021.

Statutul Comunitatii Regionale Penticostale a Maramuresului si Satmarului cuprinde ca
obiect de activitate si ,,organizarea si desfasurarea de invatamant preuniversitar”. La nivelul celor
doua judete, fiind inregistrat un numar de 174 Biserici Penticostale cu peste 16.000 de membri
majori si peste 10.000 de copii de varsta scolard, numai Biserica Penticostalda Muntele Sionului
Baia Mare avand aproximativ 300 de copii cu varste intre 6 — 16 ani, S-a considerat ca existenta
unei unitati de invatamant cu specific confesional, teologic este binevenita.

HARTA BISERICILOR PENTICOSTALE

L da . . ~ ] ~ .
R din Comunitatea Regionald a Maramuresului si Satmarului

Biserici dupa nr. de membri)
® panalad0
intre 41 i 100

intre 101 §i 200

JUD. SUCEAVA

In anul 2005 a inceput sa functioneze prima clasa de profil teologic, specializarea teologie
penticostald, in cadrul Colegiului Tehnic ”Carmen Sylva” din Baia Mare. In anul 2010 a luat fiint3,
ca unitate de invatamant cu personalitate juridica, Liceul Teologic Penticostal din Baia Mare. In
primul an a scolarizat doar elevi la nivelul liceal, specializarea teologie penticostala. Din anul
2011 s-a adaugat nivelul gimnazial, nivelul primar si la nivelul liceal: filiera tehnologica,
calificarea tehnician in activititi economice, domeniul servicii. In anul scolar 2016-2017 au fost
acreditate cele doud calificari de la nivelul liceal. In perioada urmitoare efectivele de elevi au
crescut an de an, atingand in anul scolar 2019-2020 un numar de 333 elevi, iar in prezent 2023-
2024, sunt scolarizati un numar de 419 elevi. Colectivul Liceului Teologic Penticostal insumand

un numar de 38 cadre didactice, 4 cadre didactice auxiliare si 4 persoane nedidactic.
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1.3. CULTURA ORGANIZATORICA

Cultura organizatorica este reprezentata de un ansamblu de manifestari spirituale, morale

concretizare in limbaj specific, sistem de valori, sistem de norme morale, proceduri, ceremonii

care orienteaza comportamentul fiecarui angajat al scolii:

Capela din pauza mare la care participa toti elevii si personalul scolii;

Rugaciunea de dimineata in toate silile de clasa;

Salile sunt personalizate de fiecare clasa si diriginte/invatator;

Sarbatorirea zilei de nastere a elevilor se face in fiecare saptdmana, joia, In timpul capelei,
cu rugaciuni speciale pentru acei elevi;

Holurile liceului sunt personalizate cu evenimente culturale, internationale, umanitare,
ecologice, cu expozitii de arta, expozitii din munca elevilor de la diverse activitati;
Primirea elevilor nou veniti in clasa pregatitoare, clasa a V-a si clasele a IX-a se realizeaza
cu flori, manualele asezate pe banci si alte mici surprize,

Ceremonii si ritualuri prilejuite de deschiderea si inchiderea anului scolar, premierea se
organizeaza 1n cadru festiv;

Premierea absolventilor de clasa a VIII-a si din clasele a XII-a se face in cadru festiv, cu
robe, flori, diplome, coronite, rugéciune, invitati, parinti, premierea sefului de promotie;
Acordarea diplomelor de absolvire a liceului, premierea si discursuri de final de liceu;
Premierea olimpicilor prin acordarea de diplome de excelenta si medalii, a profesorilor
care i-au pregatit, se face in plen, dupa capela din pauza mare;

Ceremonii si evenimente legate de comunitatea scolii: ,,Ziua multumirii”, ,,Ziua portilor
deschise”, misiuni;

Ceremonii si ritualuri privind activitatea cadrelor didactice: rugiciunea de dimineata,

insotirea corului liceului in misiuni, aniversarea pensionarilor, cafeaua de dimineata;

Reuniunile de revedere ale fostilor absolventi.

1.4. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

La inceputul anului scolar 2023-2024 in scoala noastra erau inscrisi 419 elevi. Avand in

vedere ca in 2005 am pornit cu o clasa de 17 elevi, profil teologic, iar la deschiderea Liceului

Teologic Penticostal Baia Mare, in 2010, erau 100 de elevi, se observa cresterea constantd a

numarului de elevi si de aceea, ne propunem, in continuare, atragerea interesului a cati mai multi



parinti si elevi, care doresc un invitimant de calitate, bazat pe educatia crestina. In conditiile in
care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi in continua scadere, eforturile nostre
de promovare vor fi mai mari. intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le
enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea
resursei umane si educationale, procesele de baza. Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera
calda si monitorizata, caracterizata prin Starea de bine a elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitétii de invétare si un mediu atractiv de activitate,
spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace
didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Dezvoltarea resursei umane semnifica, in
esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului gcolii, formarea continud si imbogatirea
abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem
prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care Tnvata continuu.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltdm procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti scolare etc. In aceasta
perioada de cinci ani dorim sa autorizdm nivelul primar si gimnazial si s chemam echipa ARACIP
pentru evaluarea periodica.

Tinta noastrd este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sd devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”. Nu in ultimul
rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe
care estimeaza ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionala 2020-2025, al Liceului Teologic Penticostal Baia
Mare urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, iar activitatea scolilor

este orientata spre imbunatitirea continud a calitatii educatiei.



1.5. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim, sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in
mod corect.

Analizand tinte strategice din vechiul PDI, revizuit ultima data in anul scolar 2019-2020
S-au constatat urmatoarele:

Tinta strategicd 1: Furnizarea unei activitati manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitatii
de invatamant prin crearea cadrului optim de dezvoltare profesionala a managerilor si a cadrelor
didactice din Liceul Teologic Penticostal; a fost indeplinita si se doreste o noua strategie care sa
favorizeze dezvoltarea armonioasd a copiilor prin crearea unui climat educational prietenos care
sd genereze starea de bine.

Tinta strategici 2: Imbunititirea procesului instructiv-educativ al LTP prin elaborarea si
implementarea unor planuri de masuri care vizeaza cresterea calitatii actului de predare-invatare-
evaluare si dezvoltarea personald a elevilor prin dobandirea de competente adaptate la cerintele
societatii si pietei muncii; a fost indeplinitd prin achizitionarea de calculatoare, videoproiectoare,
table inteligente si alte mijloace de invatdmant, reinnoind baza materiala a laboratorului de
informaticd din cadrul scolii si toate sdlile de clasd, achizitionarea de mijloace de invatamant,
imbunatatind baza materiala a scolii.

Tinta strategica 3: Promovarea educatiei incluzive prin eliminarea segregarii §i combaterea
discriminarii pe criterii etnice, de statut social si dizabilitati; a fost indeplinitd, la noi in scoald au
fost primiti multi elevi respinsi de alte scoli, care s-au integrat foarte bine.

Tinta strategica 4: Dezvoltarea si diversificarea strategiilor educationale pentru prevenirea si
combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a violentei in mediul scolar; a fost indeplinita,
dar este necesard o noua strategie pentru corelarea competentelor educationale cu competentele-
cheie din perspectiva invatdrii pe tot parcursul vietii.

Tinta strategica 5: Formarea continua a cadrelor didactice din LTP pentru dobéandirea de
competente necesare asigurarii unui Tnvatamant performant, inclusiv, corelat cu nevoile de formare
personala si profesionala ale elevilor si cerintele pietei muncii; a fost indeplinitd, dar fiind o scoala
noud, cu un numdr mare de ore care nu constituie o catedrd intreagd, avem cadre didactice noi in
fiecare an, deci aceastd tinta va continua sa existe si in noul PDI.

Tinta strategica 6: Promovarea de parteneriate, activitati de misiune biblica si proiecte
educationale in cadrul LTP in scopul performarii unui invatdmant inovativ, la standarde europene

si formare a caracterului moral si crestin in societate si biserica; a fost indeplinita printr-un numar
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foarte mare de activitdti extrascolare, misiuni, in fiecare an scolar si se constatd necesitatea
continudrii prin dezvoltarea parteneriatelor strategice implicand, responsabilizand si antrenand
factorii din mediul comunitar in procesul educational.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, anul scolar cand conducerea a inceput
implementarea PDI-ului existent, s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecarui elev
intr-o forma de educatie extracurricularda”, prin multiplele activitdti extrascolare desfasurate la
nivelul scolii, urmare a consultarii parintilor inaintea Intocmirii planului de actiuni. Considerdm
ca incadrarea cu personal didactic cu o 1nalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud se poate realiza prin incurajarea cadrelor didactice
existente sd participe In mod continuu la perfectionare si formare continua. Dotarea scolii cu
echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru orele desfasurate cu elevii prin orele de
informatica, cat si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice, serviciile administrative ale
scolii este optima cantitativ. Remarcam o perceptiec bund, in ultimul an scolar, din partea
autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare,
pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala. Prin diversele activitati extracurriculare
derulate in ultimii ani, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de
satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram cd am contribuit la promovarea
imaginii scolii. Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2015-2020 si care au fost
preluate n noul plan de dezvoltare: cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare,
expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate, dotarea cu mijloace de
invatamant si tehnologie performanta la toate clasele, renovarea in totalitate a tuturor spatiilor din
scoald, dar si implementarea proiectului propus de Comunitatea Penticostalda Regionald a
Satmarului s1 Maramuresului pentru un internat si cantind, concretizarea solicitarii de construire a
unei sali de sport, construirea unei sili pentru desfasurarea programului de capela, odata cu

cresterea numarului de elevi.



1.6. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1.6.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolara: LICEUL TEOLOGIC PENTICOSTAL BAIA MARE
Limba de predare: ROMANA
Telefon/fax: 0362 418 871

E-mail: liceulpenticostalom@agmail.com

Website: www.liceulpenticostalbm.ro

Sigla liceului: \OGICp,
& %
"
2 M 2
2 ‘p '

2 M,\VS‘

Sloganul scolii: “Educatia face diferenta dintre oameni, iar credinta i innobileaza.”
Programul scolii in anul scolar 2023-2024: se desfasoara intr-un schimb, intre orele
8.00-15.00

Adresa: STRADA DRAGOS VODA, NR. 9, 430022, BAIA MARE, MARAMURES

o]

¥{ Restaurante | Hoteluri (&) ;‘;:;uthat» ) @ Transport public P Parcari > ] ‘”
i N .
(] e
T— i II|| o
! K N F RIS
Liceul Teologic Penticostal Baia ' oo o sl B
Mare Q
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1.6.2. Niveluri de invatamant/specializari/calificari profesionale

INVATAMANT
PRIMAR
CLASELEO- IV

INVATAMANT
GIMNAZIAL
CLASELE V - VI1II

1.

INVATAMANT LICEAL
FILIERA VOCATIONALA,
PROFIL TEOLOGIC,
SPECIALIZAREA TEOLOGIE
PENTICOSTALA
CLASELE IX - XII

2. FILIERA TEHNOLOGICA, PROFIL
SERVICIIL, SPECILIZAREA TEHNICIAN iN

ACTIVITATI ECONOMICE
CLASELE IX - XII

In anul scolar 2023-2024, planul de scolarizare se prezintd dupa cum urmeaza:

Nivel de Numir de Numiirul de Forma
invitamant CLASA clase elevi de invatimant Limba de predare
Pregatitoare 2 30 zi Limba romana
I 2 35 zi Limba roméana
Primar 1l 1 20 Zi Limba romana
Il 1 26 zi Limba romana
vV 1 20 zi Limba romana
Total 7 (sapte clase) - 131 elevi
\Y 2 28 zi Limba romana
\Y4 1 13 zi Limba romana
Gimnazial VIl 2 42 Zi Limba romana
VI 1 30 Zi Limba romana
Total 6 (sase clase) — 113 elevi
IX 2 42 Zi Limba romana
X 2 46 Zi Limba romana
Liceal Xl 2 37 Zi Limba romana
Xl 2 50 Zi Limba romana
Total 8 (opt clase) — 175 elevi

Numarul de clase in ultimii ani scolari:

2016- | 2017- 2018- 2019- 2020- | 2021- 2022- 2023-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 15 15 16 17 17 17 19 21
clase
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Se observa cresterea constanta a numarului de clase.
1.6.3. Formatiunile de studiu

In anul scolar 2023-2024, distributia claselor in functie de filiera, profil/ specializare/

calificare profesionald se prezinta astfel:

IX
Servicii — Tehnician in activitati X
Economic economice Xl
XII
IX
X

Tehnologica

1. Liceal

Vocational Teologic Teologie penticostala

2. | Gimnazial

3. Primar ]

PR R NONRPNNRNRPRPRRRR R R R




Total numar de elevi in scoala in intervalul 2016-2024:

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2023-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Total numér
de elevi in 274 278 320 333 334 356 410 419
scoala
Se observa cresterea constantd a numarului de elevi.
Total elevi in scoala
450 410 419
waly 356 )‘
350 . 333 331 J‘l
300 274 278 | |
250 ;\
200 / \
150 l
100 I
50 I
o -
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

1.6.4. Abandon scolar

Anul scolar: 2022-2023

Nivel de Nr. elevi
Nr. elevi inscrisi Cauze
invatamant abandon/retrasi
PRIMAR 116 - -
GIMNAZIAL 101 3 climatul cultural-educativ
LICEAL 193 1 familie dezorganizata

Total numar de elevi retrasi (abandon scolar) in intervalul 2016-2023:

2016- 2017- | 2018- 2019- | 2020- | 2021- 2022-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total numar 0 0 3 0 4 0 4
de elevi retrasi
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TOTAL NUMAR DE ELEVI RETRASI iN
INTERVALUL 2016-2023

Abandonul scolar din anul scolar 2022-2023 a fost din cauza conditiilor socio-familiale.

1.6.5. Elevi cu C.E.S.

Anul scolar: 2023-2024

Nivel de inviatimant | Nr. eleviinscrisi | Nr. elevi cu CES

PRIMAR 116 4
GIMNAZIAL 102 16
LICEAL 192 6

Total numar de elevi cu C.E.S. in intervalul 2016-2024:

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022- 2023-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
TOTAL NUMAR
DE ELEVI CU CES 25 25 29 29 27 29 29 26

NUMAR DE ELEVI CU C.E.S.

29 29
L I I I I I 26

2016- 2017 2018 2019 2020 2021 2022-2023

29
28
27
26
25
24
23
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LISTA BENEFICIARI CES 2023 - 2024

e | e | varsa | SRR e gragge | TPl 058
beneficiar ’ handicap

1 ABN 10 144/06.10.2021 253/16.03.2023 FINAL PRIMAR

4 LI 7 148/16.11.2022 1084/20.10.2022 FINAL PRIMAR

2 BF 6 183/19.10.2022 FINAL PRIMAR

3 BD 9 173/19.10.2022 FINAL PRIMAR

5 BIN 17 471/22.09.2021 5817/04.11.2021 FINAL LICEU

6 BID 16 81/22.09.2021 1299/21.10.2021 FINAL LICEU

7 CAP 13 295/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
8 CcvC 13 297/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
9 DLS 18 292/21.10.2020 130300/24.06.2022 FINAL LICEU

10 LAMS 15 239/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
11 LDR 13 261/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
12 BSC 14 226/16.09.2021 331/30.03.2023 FINAL GIMNAZIU
13 PSR 12 131/26.07.2023 da FINAL GIMNAZIU
14 LA 14 296/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
15 LD 13 300/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
16 LS 14 103/15.09.2021 FINAL GIMNAZIU
17 PIA 14 182/12.10.2022 - FINAL GIMNAZIU
18 RAC 15 138/21.07.2022 1543/12.11.2020 FINAL GIMNAZIU
19 RD 13 120/23.07.2021 952/08.09.2022 FINAL GIMNAZIU
20 RA 13 308/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
21 RT 15 244/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
22 SLAM 13 309/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
23 TES 18 356/04.11.2020 1333/08.10.2020 FINAL LICEU

24 VT 14 204/15.09.2021 - FINAL GIMNAZIU
25 VS 19 391/16.09.2020 123357/16.07.2021 FINAL LICEU

26 MR 17 25/08.02.2023 FINAL LICEU
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1.6.6. Etnia elevilor

Anul scolar: 2023-2024

Nivel de ell\le:/-i Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi
invatimant | . " . rromi | austrieci | ucrainieni | moldoveni | maghiar
Inscrisi
PRIMAR 116 0 0 0 0 0
GIMNAZIAL 102 11 0 0 0 0
LICEAL 137 1 1 34 1 1

Total numar de elevi de etnie rroma in intervalul 2016-2024:

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2023-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

Total numar
de elevi rromi 18 17 15 16 14 14 15 12

NUMAR DE ELEVI RROMI

8
17
16
15 15
14 14
| I 17
T T T T T T T |/

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

1

18

16

14

12

10

(o]

(o))

S

N

In ultimii ani scolari se observa cresterea numarului de familii de etnie romana, care se
intorc in tard, avand copii nascuti in diaspora. Astfel, in 2021, erau in sistemul de invatdmant
romanesc 11.286 de elevi, cu aproape doud mii mai multi ca in anul anterior. De asemenea, exista
tot mai multi elevi, de alta cetatenie, care sunt scolarizati la noi in tara. Astfel, doar in ultimul an
scolar: 2023-2024, in unitatea noastra de invatimant s-au inscris sapte elevi de alti cetitenie

si 15 elevi nascuti in diaspora, care s-au reintors in tara.
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1.6.7. Situatia absentelor

Anul scolar: 2022-2023

Clasa Nr.elevi | Nr. al_)sen;e Nr. absente Total Numir de Freeventa
inscrisi motivate nemotivate | absente | absente/elev/an/clasa ’
0A 16 192 0 192 12,00 98,23%
0B 19 255 0 255 13,42 98,02%
| 18 72 0 72 4,00 99,41%
I 25 16 0 16 0,64 99,90%
Il 18 137 4 141 7,83 98,84%
v 23 113 0 113 4,91 99,27%
5 13 149 6 155 11,92 98,59%
6A 30 469 96 565 18,83 97,86%
6B 14 618 2002 2620 187,14 80,34%
7 29 708 189 897 30,93 96,96%
8 16 500 65 565 35,31 96,43%
9A 23 751 126 877 38,13 96,26%
9B 23 884 210 1094 47,57 95,64%
10A 18 638 142 780 43,33 95,75%
10B 19 1381 337 1718 90,42 91,38%
11A 30 1486 483 1969 65,63 93,56%
11B 20 700 189 889 44,45 95,76%
12A 31 1897 403 2297 74,10 92,29%
12B 26 2630 607 3237 124,50 87,0%
Total 411 13596 4859 18452 44,90 95,30%

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

H Absente motivate
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1.6.8. Notele la purtare
Anul scolar: 2022-2023

Clasa Nr. elevi Nr. elevi cu nota la purtare: Cauze
inscrisi 10 7-9.99 | sub7 indisciplinare absente

0A 16 16 - - - -
0B 19 19 - - - -

I 18 18 - - - -

I 25 25 - - - -
11 18 18 - - - -
v 23 23 - - - -

5 13 13 1 - - -
6A 30 30 - - - -
6B 14 14 6 - - X
7 29 29 - - - -

8 16 16 - - - -
9A 23 23 - - - -
9B 23 23 - - - -
10A 18 18 - - - -
10B 19 19 1 - - X
11A 30 30 3 - - X
11B 20 20 - - - -
12A 31 31 1 - - X
12B 26 26 3 1 - X

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total numar de
elevi cu nota 11 28 22 9 8 15 16
scazuta la purtare

TOTAL NUMAR DE ELEVI CU NOTA
SCAZUTA LA PURTARE

M 2016-2017
I 2017-2018
[ 2018-2019
H2019-2020
1§ 2020-2021
[0 2021-2022
[02022-2023

La noi in scoald, in ultimii ani nu au existat elevi carora li s-a scazut nota la purtare din
motive indisciplinare, nu au existat cazuri de violentd sau de bulling, pentru cd s-a tinut in
permanenta legatura cu parintii, cu dna consilier psihologic si, impreuna cu dirigintii, s-au derulat
multe activitati pentru prevenirea cazurilor de violenta sau bulling.
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1.6.9. Corigente

Anul scolar: 2022-2023

Nr. elevi Nr. elevi corigenti/ Neincheiati: -
Clasa inscrisi la v - Promovabilitate
sfarsitul 20 Ladoud [ Latrel | \oinopeiati (%)
anului scolar | disciplina | discipline | discipline
0A 16 - - - - 100%
0B 19 - - - - 100%
| 18 - - - - 100%
Il 25 - - - - 100%
i 18 - - - - 100%
v 23 - - - - 100%
5 13 - - - - 100%
6A 30 - - - - 100%
6B 14 - - - 4 71,42%
7 29 - - - - 100%
16 2 - - - 87,50%
9A 23 - - - - 100%
9B 23 4 - - - 82,60%
10A 18 - - - - 100%
10B 19 - - - - 100%
11A 30 2 - - 1 93,33%
11B 20 1 - - - 95,00%
12A 31 2 3 - 80,64%
12B 26 2 1 - 80,76%
NUMAR DE ELEVI CORIGENTI
2017 - 2018 | 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
42 =2 |28 «3| |8 <=3 |- =3 | ~2Z =83 |- =3 £
5 H5| 2 5| A5 2 5| A5 2 5| A5 2 5| 25| 2 5| 25 | 2
12| 2 4119 6 |1] 0 0|0} 7 0O |0|10| 1 |3 13 4 8
17 26 0 7 14 25

Se observa scdderea numarului de elevi corigenti, iar numarul de repetenti in unitatea

noastrd de invatdmant este zero in fiecare an.
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2022-2023

2021-2022

2020-2021

2019-2020

2018-2019

2017-2018

2016-2017

NUMARUL TOTAL DE ELEVI NEPROMOVATI

E TOTAL ELEVI
NEPROMOVATI

O NEINCHEIATI

H LA DOUA DISCIPLINE

H LA O DISCIPLINA
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1.6.10. Mobilitate elevi
Anul scolar: 2022-2023

Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi inscrisi | Numair elevi
N ’ A . n A . ’ Abandon
Clasa la inceputul veniti in plecati in la sfarsitul cu abandon (%)
anului scolar timpul anului | timpul anului anului scolar scolar k
0A 16 - - 16 - 0%
0B 17 2 - 19 - 0%
l 19 - 1 18 - 0%
Il 24 1 - 25 - 0%
I 17 1 - 18 - 0%
v 23 - - 23 - 0%
5 13 - - 13 - 0%
6A 29 1 - 30 - 0%
6B 14 - - 11 3 21,42%
7 30 - 1 29 - 0%
8 15 1 - 16 - 0%
9A 23 2 2 23 - 0%
9B 24 - 1 23 - 0%
10A 17 1 - 18 - 0%
10B 22 - 2 19 1 5,26%
11A 30 - - 30 - 0%
11B 20 - - 20 - 0%
12A 31 1 1 31 - 0%
12B 26 - - 26 - 0%
Total 410 10 8 408 4 1,40%
TOTAL ELEVI VENITI iN ANUL SCOLAR TOTAL ELEVI PLECATI iN ANUL SCOLAR
PRIMAR GIMNAZIU T.P. T.AE. PRIMAR GIMNAZIU T.P. T.AE.
2016-2017 0 1 2 1 0 0 3 3
2017-2018 3 12 8 2 2 4 3 7
2018-2019 6 6 5 5 1 3 2 5
2019-2020 7 4 5 1 0 2 - 3
2020-2021 0 0 2 1 4 0 4 5
2021-2022 1 4 0 2 0 0 1 1
2022-2023 4 2 4 0 1 1 3 3
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NUMAR DE ELEVI VENITI PRIN TRANSFER IN ULTIMII ANI SCOLARI

NUMAR DE ELEVI PLECATI iN ULTIMII ANI SCOLARI
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1.6.11. Numarul de elevi noi inscrisi in clasele de inceput de nivel

Clasa 0 26 0 22 12 21 15 35 30
Clasa V 15 10 12 10 22 38 13 5
Clasa 9A
Teologie 21 18 20 27 26 23 25 17
penticostala
Clasa 9B
Technician in 27 22 26 28 26 25 24 25
activitati
economice

NUMARUL DE ELEVI NOI iNSCRISI




1.6.12. Rezultate la examenul de bacalaureat

Rezultate la examenul de bacalaureat — pentru anul scolar 2022 — 2023

Sesiunea iunie — iulie 2023

Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamant inscrisi prezenti neprezentati | eliminafi | respingi | promovati | promovare
Seria curenta 45 44 1 0 2 42 93.33%
Serii 0
anterioare 1 1 0 0 1 0 0%
TOTAL 46 45 1 0 3 42 91.30%
Teologie penticostala
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamant inscrisi prezenti neprezentati | eliminafi | respingi | promovati | promovare
Seria curenta 24 23 1 0 1 22 91.66%
Serii 0
anterioare 1 1 0 0 1 0 0%
TOTAL 25 24 1 0 2 22 88.00%
Tehnician in activititi economice
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamadnt inscrisi prezenti neprezentati | eliminafi | respingi | promovati | promovare
Seria curenti 21 21 0 0 1 20 95.23%
Serii
anterioare 0 0 0 0 0 0 )
TOTAL 21 21 0 0 1 20 95.23%
REZULTATE PE DISCIPLINE
LIMBA ROMANA
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamant inscrisi prezenti neprezentati | eliminati | respingi | promovati | promovare
Seria curenta 45 44 1 0 1 43 97.72%
Serii .
anterioare 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 45 44 1 0 1 43 97.72%
MATEMATICA
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamdnt inscrisi prezenti nepregentati | eliminafi | respinsi | promovati | promovare
Seria curenti 21 20 0 0 1 20 95.23%
Serii
anterioare 0 0 0 0 0 0 )
TOTAL 21 20 0 0 1 20 95.23%
ISTORIE
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamant inscrisi prezenti neprezentati | eliminati | respingi | promovati | promovare
Seria curenti 25 24 1 0 0 24 100.00%
Serii 0
anterioare 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 25 24 1 0 0 24 100.00%
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LOGICA, ARGUMENTARE SI COMUNICARE

Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamdnt inscrisi prezenti neprezentati | eliminati | respingi | promovati | promovare
Seria curenta 43 42 1 0 0 42 100%
Serii 0
anterioare 1 1 0 0 1 0 0%
TOTAL 44 43 1 0 1 42 97.67%
GEOGRAFIE
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamdnt inscrisi prezenti neprezentati | eliminafi | respingi | promovati | promovare
Seria curenti 2 2 0 0 0 2 100%
Serii 0
anterioare 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 2 2 0 0 0 2 100%
Sesiunea august 2023
Forma de Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Procentul de
invatamdnt inscrisi prezenti neprezentati | eliminafi | respingi | promovati | promovare
Seria curenti 10 7 3 0 6 1 14.28%
Serii 0
anterioare 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 10 7 3 0 6 1 14,28%
Numar de elevi / discipline / note
Note | Note intre | Note intre | Note intre | Note intre | Note intre Note
sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 de 10
Limba romana 1 13 12 10 6 3 0
Matematica 1 S 6 6 2 1 O
Istorie 0 S S5 6 3 4 1
Logica, argumentare si 1 1 5 14 17 4 1
comunicare
Geografie 0 0 0 1 1 0 0
La Examenul de bacalaureat 2 1 20 11 8 3 0
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NOTELE LA ISTORIE
SESIUNEA IUNIE-IULIE 2023




LLl
=
t
2
Ll
=
=)
O
o
<
N
Ll
=
<
—
2
>
=
@
o

NOTELE LA LOGICA,

SESIUNEA IUNIE-IULIE 2023
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1.6.13. Rezultatele la examenele de competente profesionale nivel 4

La Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale, procentul
promovabilitate in anii scolari 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-
2023 a fost de 100%.

EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE, NIVEL 4,
SESIUNEA IUNIE 2023

1.6.14. Rezultatele la examenul de Evaluare Nationala, iunie 2023

de

(I:\lrl; NS?/IDELIJ_IL_JI Nota romana | Nota matematica Media generala
1 VIii-1 8,45 8,60 8,52
2 VII-2 7,45 8,85 8,15
3 VIII-3 8,25 7,90 8,07
4 VIll-4 7,05 7,15 7,10
5 VII-5 5,35 7,35 6,35
6 VIlI-6 5,85 5,85 5,85
7 VII-7 5.00 6,40 5,70
8 VIII-8 4,30 6,60 5,45
9 VIII-9 6,05 4,20 5,12
10 VIII-10 5,30 4,20 4,75
11 VIII-11 3,50 5,25 4,37
12 VIlI-12 5,25 3,20 4,22
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EVALUAREA NATIONALA LA CLASA VIII

B ROMANA m MATEMATICA
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1.6.15. Olimpiade, concursuri scolare. Activitati de promovare a imaginii scolii in comunitatea locala si mass-media in anul
scolar 2022-2023

Nr Denumirea DIEElI7EY Numele si prenumele profesorilor
: Y Arie Nivel/ Faza | Clasa Premiul/Locul obtinut n .y
Crt. concursului/olimpiada . < indrumatori
curriculara
Proiectul de activitate L . .
1 Concursul international Informatica si locala Vi-aA 10 Diplome de participare Cuceu AI_ma Alexgn_drlna
v ; TIC Both Vali loana Lidia
,Bebras
\% Locul |
\% participare
\Y participare
\Y participare
Vi Locul Il
VI participare
VI participare
VI participare
VI participare
Olimpiada de Religie — Cultul Religie : . VI participare . i
2 Penticostal penticostala judeteand VI participare Birle Samuel Florin
Vi Locul |
VII Locul 11
VII Locul 11
Vil participare
Vil participare
Vil participare
Vil participare
VIl Locul |
IX Locul |
\% participare
Olimpiada de Religie — Cultul Religie . . Vil Locul | . .
3 Penticostal penticostala nationala VIII Mentiune Birle Samuel Florin
IX Locul Il
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IX Locul I11
IX Locul I
Concursul de Discipline Discioline IX Locul Il
4 | Teologice de Specialitate — Teolop ice judeteana X Locul 111 Birle Samuel Florin
Cultul Penticostal g X Locul |
X Locul 11
XI Locul |
L L IX participare
5 Concu TS“' de PISCIpIme DISCIpl.me nationala X participare Birle Samuel Florin
Teologice Penticostale Teologice
XI Locul 11
Concursul de Biologie- chimie-
industrie alimentara, editia a . . : .
6 Xll-a, organizat de UTCN- Biologie judetean XA Premiul | Luca Magdalena
Centrul Univ Nord Baia Mare
Concursul Biologia de drag, IXB participare
editia a III-a, organizat de IXB participare
7 UTCN-Centrul Univ Nord Baia Biologie judetean IXB Men‘gune Luca Magdalena
Mare XB Mentiune
XB Premiul |
Concursul Chimia de drag,
editia a III-a, organizat de . ) ) . ..
8 UTCN-Centrul Univ Nord Baia Chimie judetean IXB Diploma de participare Luca Magdalena
Mare
9 CO”C“FS“' de Ct"m'e Petru Poni Chimie judetean IXB Premiul | Luca Magdalena
— faza judeteana ’
Luca Magdalena
Stara Luminita
Pocol Dora
V Premiul | };Cls Alige!a
10 | Concursul Judetean Mozaic Biologie judetean Vil Premiul 11 arbus LIvid
’ ’ VI Premiul 111 Birle Livia
Span Adela Gabriela
Hotea Oana

Ratiu Andreea
Hasmasan Patricia

33




Concurs de afise si platou
traditional din cadrul proiectului

11 | de activitate Interdisciplinar | in scoala VI Premiul I ambele sectiuni | Luca Magdalena
1 Decembrie —Ziua Nationala a
Roméniei
12 Simp OZ“.mul 31 C.(mcursul 5.0, biologie national VIII Premiul | Luca Magdalena
Productia de alimente ’
Simpozionul si concursul Mentiune
13 pozie e . g biologie national XB Participare Luca Magdalena
Salveaza mediul si fii eco! ’ .
’ Participare
14 gglrg;ésul national George Emil biologie Judetean Vil participare Luca Magdalena
Concursul National de IXB I
15 | Matematica Aplicata “Adolf matematica judeteana X1 B XI I Tarau Rodica
Haimovici, B 1l
Concursul National de IX B
16 | Matematica Aplicata “Adolf matematica nationala %I B participare Tarau Rodica
Haimovici,
17 | Crosul ElectroSistem E_ducatle fizica Locala 12B Participare lura Alexandra
si sport Locul IV
Saptamana europeana a sportului | Educatie fizica LO(.:U.I v
18 . . Locala \ Participare lura Alexandra
— tenis de masa si sport L
Participare
19 ONSS Gimnaziu — Tenis de E_ducatle fizica Locala \% Participare lura Alexandra
Masa si sport
20 | ONSS Liceu -Tenis de Masa E_ducatle fizica Locala IXB Locul VI lura Alexandra
si sport XITA Locul VIII
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Educatie fizica

21 | ONSS Gimnaziu -Fotbal Fete si sport Locala VII-VII Calificare Etapa Judeteana | lura Alexandra
Educatie fizica VIVILVI
22 | ONSS Gimnaziu Fotbal Baieti si sport Locala ' T ' Participare lura Alexandra
Educatie fizica
23 | ONSS Fotbal liceu si sport Locala IX-XII Participare lura Alexandra
24 | ONSS Tenis de Masa E_ducatle fizica Judeteana Xl Participare lura Alexandra
si sport IXB Locul V
25 ONSS Fotbal Gimnaziu Etapa E_ducat|e fizica Judeteana VILVIII Locul IV lura Alexandra
Judeteana si sport
26 | Olimpiada de franceza Limba franceza | Judetean X1 B Premu_JI I Hotea Oana
\1 Mentiune
27 g)lrlnrzfl ;ada de limba si literature Limba romana | judetean VI A Diplome de participare Daniela Caprar
. . . . VIAVI . . . <
28 | Concursul Judetean Mozaic Limba romana judetean A Premiul II Mentiune Daniela Caprar
VIA
VI A
Olimpiada Lectura ca abilitate de VIA
29 viagép Limba roméand | judetean VI A Diplome de participare Daniela Caprar
XB
XB
XB
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Concursul

30 e Limba romana | judetean XB Premiul 11 Daniela Caprar
Aripi de poveste
Concursul . o . . . «

31 Citeste - Convinge -Creeazi Limba roména regional XB Premiul | Daniela Caprar

32 | Concursul Mozaic Interdisciplinar | judetean x:: IIIII Sfara Alexandrina Luminita
Concursul Regional Aripi de IX B I

33 | poveste, editia VIII, Sectiunea interdisciplinar | Regional IX B | Sfara Alexandrina Luminita
Dramatizari
Concursul Regional Aripi de

34 | poveste, editia VI1II, sectiunea interdiscipliar Regional IXB I Sfara Alexandrina Luminita
Literatura

35 Ollmplada Lectura ca abilitate | Limba S| judetean IX Mentiune Sfara Alexandrina Luminita
de viata comunicare

36 Olimp I%da Nationala de Limba Limba engleza locala Vil Diploma de participare Ratiu Andrea
Engleza ’

37 Concurs National Volo Edu- ,,I Limba engleza local H-VII Premiile I, II si I, diplome | Ratiu Andrea

know English!”

de participare

Hasmasan Patricia
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38

Concusul ,, Micii olimpici ”
etapa |

Comunicare in
limba romana si
matematica si
explorarea
mediului

locala

0B

Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul 1l
Locul 1l
Locul 11
Locul 1l
Locul 1l
Locul 11
Locul 111
Locul 111
Locul 111

Pop Lidia Florica
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Concusul ,, Micii olimpici ”
etapa Il

Comunicare 1n
limba romana si
matematica si
explorarea
mediului

judetean

0B

Locul I
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul 1l
Locul 1l
Locul 1l
Locul 11
Locul 11
Locul 11
Locul 111
Locul 111
Locul 111

Pop Lidia Florica
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Concurs COMPER etapa |

Comunicare in
limba romana

locala

0B

Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul 11
Locul 1l
Locul 111
Locul 111

Pop Lidia Florica
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Concurs COMPER etapa |

Matematica si
explorarea
mediului

judetean

0B

Locul |
Locul |
Locul I
Locul I
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul |
Locul 11
Locul 11
Locul 111
Locul 111

Pop Lidia Florica
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aVl-a Premiul 11
42 Concu_rs multidisciplinar Geografie Judetean a Vll-a Prem!ul I Barle Livia
Mozaic aVl-a Mentiume
avll-a Ptrmiul 111
Concursul multidisciplinar . . Sasaran Daniela
43 Ziua Recunostintei ed.tehnologica liceu 8 2 Sfara Luminita
Concursul multidisciplinar . 7 1 .
44 Taramul de vis arte national 9A 1 Sasaran Daniela
45 Concursul r.nult|d|§C|pI|[1 ar arte judetean 8 Nu am primit inca rezultatele | Sasaran Daniela
Cum e datina strabuna ’
46 ConcEJr.s ul mU|'EIdISCIp|InaI’ arte national 9A 1 Sasaran Daniela
Vesnicia s-a nascut la sat ’
47 Concursul Educatie regional A Lsi2 Sasaran Daniela
Design textil tehnologica g 7 1
-, Firma de exercitiu, rampa de
48 | lansare in cariera” editia a V-a, | Tehnologii National XII B Premiul | Mura Anca Amalia
aprobata in C.A.E.J. 2023
”Firma de exercitiu, rampa de
lansare in cariera” editia a V-a,
49 | aprobatd in C.A.E.J. 2023, Tehnologii National XI B Premiul 11 Mura Anca Amalia
Colegiul Vasile Lovinescu
Falticeni, 5 mai 2023
Competia Business Plan,
aprobata prin OME nr.
50 | 3027/12.01.2023, Etapa Tehnologii Judetean XIl B Premiul | Mura Anca Amalia
JUDETEANA Baia Mare
22.03.2023
Competia Business Plan,
aprobata prin OME nr.
51 | 3027/12.01.2023, Etapa Tehnologii Regional XIl B Premiul 11 Mura Anca Amalia

REGIONALA, Sighetu
Marmatiei 25.04.2023
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”Elevii de azi, antreprenorii de
maine”, Concursul "IA

Premiul 11l Cea mai
profesionala imagine a

52 | ATITUDINE” editia a VIII-a, Tehnologii National XI B firmei, Mura Anca Amalia
aprobata in C.A.E.N. 2023, Premiul III Cea mai buna
Beclean, 28 aprilie 2023 pagind WEB
”Elevii de azi, antreprenorii de
maine”, Concursul ”TA Premiul 111
53 | ATITUDINE” Ed.VIII, Tehnologii National XII B pagind WEB Mura Anca Amalia
C.A.E.N. 2023, Beclean, 28 Mentiune imaginea firmei
aprilie 2023
” Antreprenoriat prin firme de
exercitiu” Concurs nr.
54 | 24350/19.01.2023, pozitia 63 Tehnologii National X1 B Mentiune Mura Anca Amalia
Centrul Judetean de Excelenta
Alba, aprilie - mai 2023
” Antreprenoriat prin firme de
exercitiu” Concurs nr.
55 | 24350/19.01.2023, pozitia 63 Tehnologii National XII B Mentiune Mura Anca Amalia
Centrul Judetean de Excelenta
Alba, aprilie - mai 2023
Concursul National ”Stiu si
aplic — Securitatea si Sianitatea
56 | in Munca se deprind de pe Tehnologii Judetean XB Premiul HI Mura Anca Amalia
bancile scolii”, Etapa Judeteana,
25.03.2023
Vi Calificat
- . VI A Calificat
57 | Olimplada de matematica— |\ oo oios | locala VIA Calificat Ticle Angela
faza scoala VI A N o ;
ecalificat
Vil Calificat
o .o \% Participare
58 Olimp 1adva de matematica— Matematica locala VIA Participare Ticle Angela
faza locala VI A Partici ’
articipare
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Concusul

59 2/)1'%'% ?IIcl)rigEr:(t:)I rie Interdisciplinar | locala I :: Hoban Bianca
Etapa | Il
Mentiune Mentiune
Mentiune Mentiune
Mentiune
I
I
I
Co_ngIJsuI_ N I
60 B/Iz"(:)l;lg ?}L‘;E::' Interdisciplinar | judeteana I Mengune Hoban Bianca
Etapa I1 Mengune
Mentiune
Mentiune
Mentiune
I
I
I
I
I
Limba si III
61 | Concusul COMPER Etapa I literatura locala I I Hoban Bianca
romana I
I
i
Mentiune
Mentiune
Mentiune
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62 | Concusul COMPER Etapa | Matematica locala I Hoban Bianca
I
I
I
I
I
i
i
I
I
I
I
I
I
Limba si ]
63 | Concusul COMPER Etapa Il | literatura judeteana I I Hoban Bianca
romana I

I

i

i
Mentiune
Mentiune
Mentiune
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COMPER

64 Matematica judeteana I Hoban Bianca
Etapa Il
]
1
]
1
]
11
I
65 Conf: USUIVCOMPER Etapa Matematica Nationala I “. Hoban Bianca
Nationala Mentiune
Mentiune
. . I
Limba si
6p | Concusul COMPEREtapa | 0 yr Nationala | ! Hoban Bianca
Nationala romAnd I
Mentiune
Premiul |
Premiul |
Premiul |
Premiul 11
. Premiul 11
67 gﬁﬁﬁgﬁlﬁgﬁ; ’I’MIC“ Interdisciplinar | locala alll-a Prem!ul i Moisa Mariana
Premiul HI
Premiul 1
Mentiune
Mentiune
Mentiune
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68

Concursul National ,,MICII
OLIMPICI” Etapaa Il-a

Interdisciplinar

judeteana

alll-a

Premiul |
Premiul |
Premiul |1
Mentiune
Mentiune
Mentiune

Moisa Mariana

69

Concursul scolar national de
Competenta si Performanta in
educatie - COMPER

Etapa |

Limba si
literatura
romana

locala

alll-a

Premiul |
Premiul |
Premiul |
Premiul |
Premiul 11
Premiul 11
Premiul |1
Premiul 111
Premiul 111
Mentiune
Mentiune

Moisa Mariana
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Concursul scolar national de
Competenta si Performanta in
educatie - COMPER

Etapa |

Matematica

locala

alll-a

Premiul |
Premiul Il
Premiul |1
Premiul Il
Premiul 111
Premiul 111
Mentiune
Mentiune
Mentiune

Moisa Mariana
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Concursul scolar national de
Competenta si Performanta in
educatie - COMPER

Etapa all-a

Limba si
literatura
romana

judeteana

alll-a

Premiul |
Premiul |
Premiul |
Premiul 11
Premiul 111
Premiul 111
Premiul 111
Mentiune
Mentiune
Mentiune
Mentiune

Moisa Mariana
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Premiul |

Premiul |
Concursul scolar national de Premiul 11
79 Competenta si Performanta in Matematica judeteana alll-a Premiul 111 Moisi Mariana
educatie - COMPER Mentiune
Etapa a ll-a Mentiune
Mentiune
Mentiune
Concursul scolar national de Limba si _
73 Competenta si Performanta in literatura Nationala alll-a Premiul 11 Moisa Mariana
educatie - COMPER romani Premiul 11
Etapa nationala
Concursul scolar national de
74 Competenta si Performanta in Matematica Nationala alll-a Premiul | Moisa Mariana
educatie - COMPER
Etapa nationala
75 | Concursul Tudetean MOZAIC Interdisciplinar | Judetean alll-a Prem?ul | Moisa Mariana
’ Mentiune
IX-aB
N . . . . IX-aB e -
76 | Olimpiada de Limba Engleza | Engleza pe scoala X-a B Necalificat Hasmasan Patricia
X-aB
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1.6.16. Resurse materiale, anul scolar 2023 — 2024

Informatii cu privire la spatiile scolare

Nr. . . . .. . Nr. de
ort. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp) locuri
1. Sali de clasa 21 713 500
2. Cabinete 2 110 60
3. Laboratoare 110 60
4. Sala festiva - - -

5. Birou director 1 15 1
6. Sald profesorala 2 30 30
7. Sala de educatie fizica 1 15 20
8. Spatiu de joaca 2 4200 450
9. Teren de educatie fizica 2 280 60
Informatii cu privire la spatiile auxiliare
Nr. . . Numar Suprafata Nr. de
crt. Tipul de spatiu spatii (mp) locuri
1 Biblioteca scolara / centru de informare si 1 15 5
documentare
2. | Spatii depozitare / magazie 3 45 -
3. | Cabinet medical 1 15 3
4. | Cabinet pshihopedagog/ profesor de sprijin 1 15 3
5. | Grupuri sanitare 11 225 45
6. | Birou CEAC 1 15 3
7. | Cabinet ROSE 1 15 3
8. | Sala depozit lapte si corn 1 15 3
Informatii cu privire la spatiile administrative
Nr. . . Numar Suprafata Nr. de
crt. Tipul de spatiu spatii (mp) locuri
1. | Secretariat 1 15 1
2. | Contabilitate 1 15 1
3. Birou administratie 1 15 1
4. Birou analist 1 12 1
5. Arhiva 1 3 1

46




Biblioteca situata la parter; dispune de 4.216 volume (sunt inregistrate 2800) din care: 575
sunt carti tehnice, 689 abordeaza stiintele naturale si matematica, 867 abordeaza domeniul social-
politic, iar 1934 sunt volume de beletristica. Biblioteca este organizata pe mai multe sectii: sectia
imprumuturi si sectia documentare si informare (baza de date electronicd).

Baza sportiva a liceului este formata dintr-un cabinet, transformat in sala de sport, unde se
desfdsoara activitdtile atunci cand este vreme ploioasa sau foarte rece si terenul de sport.

Liceul dispune de o centrala proprie care asigura apa calda si incalzirea spatiilor.
BUGETUL

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitatilor educationale
este Tn cuantum de 4.298.333 RON si este constituit din urmatoarele surse de provenienta (inclusiv
veniturile din proiecte cu finantare externd, dupa caz):

Bugetul de stat — 3.425.103
Bugetul local — 873.230

Executia bugetard (venituri si cheltuieli) pentru ultimii ani calendaristici, pe tipuri de
cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri si servicii etc.)
Total:

2020 — 2.622.248,04
2021 - 2.704.307,71
2022 —3.017.440,08
2023 - 3.326.434,61

Al _ Personal | Materiale | Investitii | Transport Burse CES
calendaristic ’
2020 2014025 | 401596,81 | 49784,55 | 20733,24 107454.,84 79918,60
2021 2009098 | 279500,00 0 53110,00 156017,64 148378,16
2022 2260214 | 251400,00 | 36707,00 | 94527,00 280971,53 109416,55
2023 2720314 | 345623.93 | 110121.01 | 125424.00 | 394158.00 296670.00

In executia bugetara a ultimilor ani calendaristici au fost incluse si proiecte cu finantare externa:

Nr. proiect, conform Calitate
contractului de Denumire proiect (aplicant/ Grupuri tinta

finantare partener)
472/SGL/RI1/01.10.2018 Rosil;;f; catre aplicant Elevii din liceu
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1.6.17. Resurse umane, anul scolar 2023-2024

Informatii generale cu privire la cadrele didactice

Total numar | Numar de cadre
de norme didactice cu Numar de Numar de Modalitatea angajarii pe
o didactice / norma de baza in | titulari/procent | cadre calificate post
Numiar total de y - . 5 . . .
S Numar de unitatea de din numar de / procent din (titularizare, detasare,
cadre didactice A s A - P .
norme invatamant/ norme / norme | numar de cadre suplinire, transfer;
didactice procent din numar intregi didactice exprimare numerica si
plata cu ora de persoane procentuald)
37 Titularizare: 10
31.96 28 17 97,36% Transfer: 6
38 3.97 73.68% 60,71% (2 cadre didactice Detasare: 1
: d 21 sunt in curs de Suplinitori: 14
calificare) Plata cu ora: 7

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat:

Numar personal

Cu doctorat Cu gradul

| Cu gradul 11

Cu definitivat

Debutant

didactic necalificat

2 12

5

12

6 1

Personalul didactic auxiliar

Categorie de personal

Numar de persoane

Numair de norme pentru
fiecare categorie de

incadrate personal
Secretar 1 1
Administrator financiar 1 1
Analist 1 1/2
Administrator patrimoniu 1 1

Personalul nedidactic/administrativ

Categorie de personal

Numair de persoane

Numair de norme
pentru fiecare

incadrate -
categorie de personal
Ingrijitoare 3 3
Muncitor 1 0.5

In unitate este alocat un asistent medical, un psiholog, un logoped si un profesor de sprijin.
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1.6.18. Formarea continua a cadrelor didactice

Formarea continud a cadrelor didactice si finantarea acesteia se axeaza pe doua componente:
e Formarea continua prin grade didactice

e Participarea cadrelor didactice la perfectionarea continua

Formarea continua prin grade didactice
Analiza 1n ceea ce priveste formarea continua prin grade didactice aratd preocuparea
cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice. Astfel, structura personalului didactic pe

grade didactice se prezinta astfel:

Al Nr.;otal Gradul did. | | Gradul did. Il | Doctorat | Definitivat | Debutant

cadre
scolar | i ctice | total | % |total | % |total | % |total| % |total| %
2011-

27 29.62 29.62 18,51 22,22
2012 8 9,6 8 9,6 0 0 5 8,5 6 ,
2012-

2 2 2 1 27
2013 9 6 0,68 6 0,68 0 0 9 31,03 8 .58
2013- 29 9 31,03| 5 1724 | 0 0 4 [13,79| 11 | 37,93
2014
2014-

32 7 21,87 6 18,75 1 3,12 10 | 31,25 8 25,00
2015
2015-

29 6 20.68 10 34.48 1 3.44 3 10.34 9 31.03
2016
2016- 29 7 2417 | 6 20,68 1 |344| 6 |2068| 9 | 31,03
2017
2017-

30 10 33.33 5 16.66 1 3.33 6 20.00 8 26.66
2018
2018-

27 7 25,92 4 14,81 1 3,70 4 1481 | 11 40,74
2019
2019-

29 5 17,24 5 17,24 1 3,44 6 20,68 | 12 41,37
2020
2020~ 31 6 19,35 9 29,03 1 3,22 9 29,03 6 19,35
2021
2021- 28 6 21,42 8 28,57 1 3,57 6 21,42 7 25,00
2022
2022-

2 28,12 7 2 2 7 21.87 28,12
2023 3 9 8, 3 9,3 6,25 .8 9 8,
2023-
2024 38 12 31,57 5 13,15 2 5,26 12 | 31,57 6 15,78
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Participarea cadrelor didactice la perfectionarea continua
Activitatea de formare continua se realizeaza in baza prevederilor legislative in vigoare prin
participarea la diverse programe de perfectionare acreditate precum si alte modalitati de formare.
Cadrele didactice din LTP si-au manifestat interesul in acest domeniu, participand la diverse cursuri
de formare. In acest sens, mentionam:
¢ cursuri de formare organizate de ISJ si CCD MM, cum ar fi:

v’ Asigurarea calitatii in IPT;

v" Consiliere si orientare in cariera;

v' Comunicare;

v" Managementul proiectelor europene;

v Managementul de proiect — Granturi scolare;

v Didactica disciplinei;

v" Managementul de proiect — Accesarea fondurilor structurale;
v" Dezvoltare personala in ceea ce priveste familia si copilul;
v" Educatia media pentru profesori;

v Educatie financiara;

v’ Situatie de bullying;

v Pedagogia alternativa;

Cursuri de formare a competentelor de evaluare;
Formare specialisti in evaluare INSAM;
Competente Cheie T.I.C. in Curriculumul Scolar;

Competenta, inovare si profesionalism prin TIC.

*® & & oo o

Personalul didactic din sistemul de invatamant preuniversitar si universitar de stat -

promotor al invatarii pe tot parcursul vietii

Anexa 1: Starea invitaimantului pentru anul scolar 2022-2023, care este anexi la PDI,
contine mai multe date statistice.

Anexa 2: Organigrama

Anexa 3: Oferta educationali. Oferta Curriculara pentru anul scolar 2024-2025.

Anexa 4: Tabel cu cadrele didactice si comisiile metodice din anul scolar 2023-2024.
Anexa 5: Tabel cu cadrele didactice si cursurile de perfectionare desfasurate in anul scolar
2022-2023.

Anexa 6: Harta Bisericilor Penticostale din Comunitatea Penticostald Regionala a

Maramuresului si Satmarului.
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1.7. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.7.1. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Pentru elaborarea planului managerial al directorului, a comisiei CEAC, a comisiei de
Curriculum si a catedrelor din Liceul Teologic Penticostal, pentru anul scolar 2022- 2023, s-a
realizat analiza mediului intern si extern prin metodele manageriale cunoscute (analiza PESTE

si analiza SWOT), dar si statistici intocmite de comisiile din scoala.

1.7.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN. ANALIZA P.ES.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

In prezent, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmétoarele acte
normative:
e [egea educatiei nationale nr. 1/ 10.01.2011, cu modificarile si completarile ulterioare
e Ordin nr. 4183/04.07.2022 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020
o Legea nr. 53/ 24 ianuarie 2003- Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;
e ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;
e Ordonanta de urgenta nr. 22/2021 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei
e OMECT nr. 5172/29.08.2008 privind metodologia de organizare si desfasurare a
examenelor de certificare a calificarilor profesionale.
e Ordinul M.E.C. nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea unitatilor de invatdmant preuniversitar in vederea acreditarii,
e O.M.Ed.C. nr. 5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea Invatdmantului obligatoriu;
e ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

e Raportul asupra starii invatamantului preuniversitar judetean al Maramures pentru anul

scolar 2016-2020
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e Raportul privind starea si calitatea invatamantului la nivelul Liceului Teologic Penticostal
in anul scolar 2019-2020;
e Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/ 10. 09. 2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;
e OMEC 5447/ 31 august 2020 pentru aprobarea R.O.F.U.I.P;
e Ordinul 4872/22.07.2008 privind aprobarea certificatului de absolvire a Departamentului
pentru Pregatirea Personalului didactic si Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar;
e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei —Orizonturi 2013-2020
e Proiectul de dezvoltare institutionala 2015-2020 al Liceului Teologic Penticostal Baia Mare
e Planul de Dezvoltare Institutionala 2020-2024 al ISIMM
e Planurile manageriale ale ISSMM.
e Ordinul nr.3860/10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
e Ordinul nr.5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar
e Hotararea nr.756/2020 privind Programul National- Educatia in siguranta
e Ordinul nr.5545/10.09.2020-Metodologia cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si a internetului
In calitate de stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa isi coreleze sistemul
de invatamant cu cel european, astfel ca, si in elaborarea Planului Managerial, trebuie avute in
vedere urmatoarele documente:
e Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011, Concluziile Consiliului Europei
privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a Strategiei Europa 2020 cu cele
trei prioritafi care se sustin reciproc:
— crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
— crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
— crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a
ocupdrii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociald si teritoriala.
e Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei.
e Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, Bruxelles;
e Raportul Europeana asupra calitdtii in scoald. 16 indicatori ai calitatii - Comisia Europeana,
Bruxelles;

e Obiective strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale — MECT.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Judetul Maramures a fost cunoscut ca un judet cu monoindustrie, activitatea de baza
fiind pentru o lunga perioada de timp, exploatarea si prelucrarea minereurilor neferoase. La 1
ianuarie 2007, toate unitatile de extractie si prelucrare a minereurilor neferoase au incetat
activitatea fiind neconforme cu cerintele europene de mediu. In acest context, economia
judetului este reprezentatd in general de exploatarea si prelucrarea lemnului, ramura
traditionala, precum si de agriculturd si turism. Productia industriald realizata in anul 2021,
comparativ cu anul 2019 a crescut cu 10,4% in volum absolut.

Caracteristicile economice ale judetului Maramures sunt:
e Economie locala slab dezvoltata;
e Necesitatea respectarii principiului non-profit;
e Atragerea de fonduri sub forma de donatii si /sau sponsorizari de la agentii economici sau
alte surse;
o Dezinteres fata de investitii in pregatirea practica a viitorilor absolventi, dar si a elevilor cu
venituri mici sau elevii din familii monoparentare sau din zone defavorizate;
o Nevoia de implicare mai ampla, in cadrul liceelor vocationale si tehnologice, in investitii
si promovare a autoritatilor.
¢ Nevoia de investitii in formarea cadrelor didactice pentru sprijinul copiilor cu CES;
e Pe plan national este Incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici
si mijlocii, ceea ce determind diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita
diferentelor de dezvoltare economicd, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la
educatie.
e Situatia financiard a parintilor elevilor se incadreazd in limite medii, acestia avand in
proportie de peste 60% studii medii si venituri incadrate putin peste salariul mediu pe economie.

Conform datelor oficiale ale INS, martie 2022, in judetul Maramures se castiga cele mai
mici salarii din regiunea NV, suntem pe locul trei in tara. In regiunea NV, Maramuresul se afla
pe ultimul loc, fiind devansat, in ordine, de Cluj (4.291 lei), Salaj (2.896 lei), Bihor (2.894 lei),
Satu Mare (2.874 lei) si Bistrita-Nasaud (2.731 lei). Judetul nostru bifeaza 2.713 lei. La
capitolul crestere salariala, Maramuresul se afld pe penultimul loc, dar pe care il imparte cu
Bistrita-Nasaud (8%), devansand Salajul (1%, dar care are salarii mai mari) si fiind devansat de

Satu Mare (9%), Bihor (16%) si Cluj (22%).
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Harta judetelor
dupa evolutia
salariului
mediu net in
perioada
oct. 2019 -
oct. 2021

Suceava

Satu Mare
: 9%

In judetul Maramures, in martie 2022 salariul mediu net a depisit pentru prima dati

pragul de 3000 lei.

Salariul mediu net in Maramures
in perioada martie 2014 - martie 2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3.500

Din totalul societatilor comerciale 11486 sunt active. Dintre acestea majoritatea se
incadreaza in domeniile: comert (4030), industrie (2039), constructii (1469) si tranzactii
imobiliare (1455) etc. Pe langa acestea, in judet mai activeaza 6417 asociatii familiale si 8257
persoane fizice independente. Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului tehnic si vocational
este necesara cresterea preocuparii unitatilor de invatamant de diversificare a surselor de
finantare prin atragerea de resurse extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de
fonduri de la nivel comunitar, prin proiecte de parteneriat cu agentii economici i prin accesarea

fondurilor structurale care sd contribuie la cresterea calitatii procesului educational. De
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asemenea sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a
angajatorilor care sa vizeze insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte

informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.

CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL

e Infiintarea de unitati de invatimant fira un studiu de oportunitate suficient documentat;
e Rata natalitatii,
e Resurse umane;

e Integrarea elevilor in circumscriptii si evitarea suprapopularii claselor peste numarul
admis de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011.
e Din punct de vedre social, predomind tendinta majoritatii familiilor de a asigura copiilor
lor o pregatire academica de culturd generald. Zona 1n care este situatd unitatea noastrd scolara
este favorabila instruirii, familiile elevilor si comunitatea locala putand sprijini eforturile scolii
pentru educarea copiilor. Astfel, liceul nostru este cautat de elevi si parinta care apreciaza si
favorizeaza educatia de calitate, intr-un mediu crestin.
e Problemelor sociale le este acordata o atentie din ce in ce mai mare la nivel local si national,
existand programe de combatere a violentei, a consumului de droguri si alcool. Liceul nostru
este Tn masurd sa sustind aceste programe prin activitatile educative si extracurriculare
specifice.
e Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale:
acordarea burselor de ajutor social; acordarea ajutorului finaciar elevilor proveniti din familii
cu venituri mici, a elevilor cu CES, pentru achizitionarea de calculatoare, burse de merit.
Schimbarile de la nivel demografic de care va trebui sa se tina cont in eficientizarea
retelei scolare sunt: spor natural negativ, populatie imbatranita, populatia viitoare preponderent
feminina Tn anumite zone §i migratia externa. Statisticile privind dezechilibrele de pe piata
muncii trebuie sa conduca institutiile de invatamant la formarea si dezvoltarea de competente
cerute. Analiza mediului extern s-a facut pe baza PLAI si PRAI pentru anii 2016-2025, cu
accent doar pe datele relevante pentru scoala noastra. S-a constat, astfel, ca analiza demografica
indica un declin general al populatiei cu precadere pentru grupele tinere de varsta, cel mai
insemnat declin observandu-se pentru grupa de varstd 14-18 ani, grupa-finta pentru sistemul

educational, deoarece aici se incadreaza elevii nostri de liceu.
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Regiunea Nord - Vest 2015 2020 2025
Salaj 232,2 223,4 213,7
Bistrita-Nasaud 3145 308,8 300,9
Satu Mare 350,3 337,1 321,4
Maramures 494.9 4779 456,8
Bihor 569,0 550,4 528,9
Cluj 638,1 610,0 577,9
TOTAL 2599 2507,6 2400

Proiectarea populatiei scolare in varsta de 14-18 ani

Salaj Bistrita-Nasaud  Satu Mare Maramures

- 2015 - 2020 ~ 2025

Sursa: INS, Baza de tate TEMPO, IUNIE 2018

Grupele de varsta 15-19 ani si 20-24 ani importante pentru invatamantul tehnic, sunt
slab reprezentate in totalul populatiei fiecarui judet al regiunii. Notabil este faptul ca grupa de
varsta 0-9 ani este in crestere n toate judetele regiunii. Analiza pe sexe a scos in evidenta faptul
ca populatia feminind este reprezentata in numar mai mare comparativ cu populatia de sex
masculin, in toate regiunile de dezvoltare de la nivel national. Intreaga Regiune Nord-Vest
inregistreaza o scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani, (-23,50%), adica
45456 de persoane, comparativ cu anul 2008. Trendul pentru aceastd grupa de varstd este
descrescator. Situatia pe judete se prezinta astfel: judetul Satu-Mare inregistreaza cea mai
accentuata scadere de -27,66%, urmat de judetul Cluj -25,81% si judetul Maramures -23,54 %.

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia rezidentd a Romaniei inregistratd in anul 2015 si proiectia populatiei
rezidente, la orizontul anului 2060, pe grupe mari de varsta este reprezentata in figura de mai
jos. Analiza grupei de varsta 0-14 ani va inregistra o scadere importantd de -157335 persoane

in perioada 2015- 2060. Pentru grupa de varsta 15-64 de ani scaderea prognozata va fi si mai
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mare de - 621528 persoane. Grupa de varstd 65 de ani si peste va inregistra o crestere prognozata
de 155351 de persoane. Estimarile procentuale la nivelul regiunii Nord-Vest arata ca ponderile

pe cele trei mari grupe de varsta vor fi:

1 iulie 2015 2060

6Sanisi | 14 ani | 15-64 ani | 62 ANisi
peste peste

Macroregiuni/
Regiuni/ Judete | 0-14 ani | 15-64 ani

Rgf\)/[gbl\\lli A 15.5% 67.3% 17.2% 12.9% 57.5% 29.7%
Regiunea o . . . . )
NORD-VEST 15.7% 68.2% 16.1% 12.7% 58.1% 29.2%

Sursa: INS, Proiectarea populatiei Romaniei, in profil teritorial, la orizontul anului 2060

Regiunea Nord-Vest va inregistra scaderi importante in perioada analizata, dar ele nu
sunt atat de pregnante ca 1n celelalte regiuni. Analiza la nivelul judetelor regiunii pentru grupa
de varsta 15-18 ani, indica un trend descrescator. Judetul Maramures va inregistra cea mai mare
scadere la nivelul regiunii, pentru grupa de varsta analizata, care va fi de -4946 persoane pana
in anul 2030 s1-9006 persoane pana in anul 2060. Diversitatea etnicd prezenta in regiunea Nord-
Vest, recomanda o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturala; solutii pentru asigurarea
accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate. De aici decurge cu necesitate nevoia unei gestiuni eficiente, pe termen mediu si
lung, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pentru Liceul Teologic Penticostal Baia Mare, oferta educationala pentru anul scolar
2022-2023 a fost structurata tindndu-se cont de schimbdrile intervenite pe piata muncii din
Maramures. lar planurile de scolarizare au fost realizate in proportie de 100%.

Pentru sistemul de educatie previziunile demografice corelate cu concluziile rezultate
din indicatorii pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele pietei muncii
si a economiei locale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri vizand ajustarea ofertei in
raport cu nevoile de calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea

profesionald, precum si optimizarea resurselor.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

e Baza materiald corespunzatoare specializdrii scolarizate;

e Parteneriat educational bine dezvoltat;

e Consiliere de specialitate privind modalitatile de informare, organizare, si desfasurare de
activitati de invatamant preuniversitar;

e Dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si informare;
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e Utilizarea mijloacelor informatice la clasa pentru dezvoltarea gandirii logice si rationale
si nevoia de imbunatatire a conditiilor si mijloacelor didactice.

e  Cresterea numarului de programe de fomare in domeniul IT pentru profesori, in vederea
pregatirii si cunoasterii unui sistem educational digitalizat.

Tehnologia poate aduce o contributie importanta la calitatea si eficienta procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic este tehnologia informatica.
De aici rezultd necesitatea formarii unui numar cat mai mare de cadre didactice in folosirea
curentd a acestui sistem. Contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii,
calitatea procesului de invatamant si implicit calitatea absolventilor. Prin implicarea
Consiliului judetean s-a dotat liceul cu videoproiectoare, table inteligente, internet instalat in

toate salile de clasa, tablete pentru toti elevii, laptopuri pentru cadrele didactice.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Situat In nordul Romaniei, intre paralelele 470 20°00” si 480 00°15” latitudine nordica
si meridianele 220 52°30” si 250 07°30” longitudine estica, judetul Maramures se invecineaza
la nord cu Ucraina, la est cu judetul Suceava, la sud cu judetele Bistrita Nasaud, Cluj si Sélaj
iar la Vest cu judetul Satu Mare. Depresiunea Baia Mare este zona cea mai coborata din judet,
avand o altitudine medie de 200 m. Depresiunea este situatd in partea de vest a judetului si are
aspectul unui amfiteatru cu o serie de culoare ce se extind pe raurile Somes, Lapus si Sasar.
Regimul climatic se caracterizeaza printr-o clima temperat-continentald, cu nuante moderate.
Zona estica, respectiv Muntii Maramuresului si Muntii Rodnei se afla sub influenta maselor de
aer subpolar, iar partea vestica este dominatd de un climat cu caracter continental moderat, cu
influente oceanice. Vanturile dominante bat din directia est-nord-est.

Statisticile in domeniu releva un numar de 275 de zile dintr-un an cu valori pozitive de
temperaturd; precipitatiile atmosferice sunt printre cele mai ridicate din tara, circa 70% din
zonele judetului primesc intre 900-1000 mm precipitatii pe an. Judetul Maramures dispune de
o retea hidrografica bogata, cu o lungime totala 3000 km si cu o densitate cuprinsa intre 0,5 si
0,9 km/km? ce apartine la doui bazine bazine hidrografice: Somes si Tisa (cu afluenti).

Protectia naturii: angajamentele principale pana in 2030
1. Sa protejeze cel putin 30 % din suprafata terestra a UE si 30 % din zona maritimd a UE si sa
integreze coridoare ecologice in cadrul unei veritabile retele transeuropene pentru natura.

2. Sa protejeze cu strictete cel putin o treime din zonele protejate ale UE, inclusiv toate padurile
primare si seculare care mai exista in UE.
3. Sa gestioneze Tn mod eficace toate zonele protejate, prin definirea unor obiective si masuri

de conservare clare si prin monitorizarea adecvata a acestora.
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In concluzie, calitatea aerului in judetul Maramures este buni si ea trebuie mentinuta in
aceasta stare, cu exceptia aglomerarii Baia Mare, unde calitatea aerului este necorespunzatoare
la indicatorul PM10. Depasiri ale valorii limita zilnica la acest indicator se inregistreaza numai
in perioadele reci ale anului, caracterizate prin calm atmosferic local nefavorabil dispersiei
poluantilor si se datoreaza in mare parte emisiilor difuze din sistemele de incalzire, in special
cele care folosesc combustibil solid. Radioactivitatea aerului si a celorlalti factori de mediu se
incadreaza in valorile ce caracterizeaza fondul natural al zonei. Nivelul de zgomot ambiental
monitorizat in municipiul Baia Mare este in general usor depasit in toate tipurile de locatii

monitorizate (cu max 3-5 dB(A)). Inventarierera emisiilor de gaze cu efect de sera a pus in

evidenta pentru anul 2020 o emisie de 788300 tone CO2 echivalent.
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Programul national de protectie a mediului si cresterea calitagii vietii capata o importanta
deosebita intr-un spatiu afectat constant si la nivel foarte ridicat de poluare. Avand in vedere
contextul 1n care se desfigoara activitatea scolii, apreciem ca orice proiect cu privire la protectia
mediului este oportun si educatia ecologica trebuie sa devind o componenta in educarea tineriei
generatii. Incepand cu anul scolar 2010- 2011, chiar de la infiintarea scolii, au fost demarate
mai multe proiecte cu caracter ecologic. Conform datelor oficiale in Municipiul Baia Mare
exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza
starea generala de sanatate a locuitorilor, in special a copiilor, in ultimii 15 ani au disparut 60%

din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

1.7.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN. ANALIZA SWOT

Pentru o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand
mediul intern, pe urmatoarele paliere:

e Oferta curriculara;

e Resurse umane;

e Resurse materiale si financiare;

e Relatii cu comunitatea.

OFERTA CURRICULARA

Puncte tari

e Existenta unei oferte de discipline si ore optionale care sd asigure facilitarea dezvoltarii
de competente de comunicare si din aria socio-umand, precum $i pregatirea temeinica
pentru examenele nationale.

e Ore suplimentare pentru pregatirea elevilor in vederea participdrii la concursuri si
olimpiade scolare.

e Oferirea de servicii de asistenta spirituald si consiliere educationala calificate prin pastorul
liceului, diriginti

e Pentru fiecare nivel de scolarizare primar, gimnazial sau liceal, scoala dispune de material
curricular (planuri de Invatamant si programe scolare elaborate de cadrele didactice,
ghiduri, culegeri de probleme, indrumatoare, etc);

e Oferta de discipline din CDS este variata si vine in intdmpinarea nevoilor reale de educatie

ale elevilor;
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e Se urmareste de catre cadrele didactice incurajarea dezvoltarii personale ale elevilor prin
strategii adecvate folosite in activitatile curriculare si extracurriculare;
e Se observa din anii trecuti o atitudine pozitiva a majoritatii elevilor fata de CDS-urile
oferite;
e Managementul de curriculum este bine gestionat atat de director cat si de comisia de
curriculum.
Puncte slabe
e Sunt multe extinderi, aprofundari in cadrul CDS-ului;
e CDS este utilizat si pentru a completa normele didactice,
e Implicarea redusd a parintilor in activitatile liceului, din cauza distantei fata de Baia Mare,
a dezinteresului sau a plecarii in strainatate.
e Evaluarea, uncori, subiectiva si inconsecventa.
e Tendinta de utilizare a metodelor traditionale de predare-evaluare
e Uzura rapida a echipamentelor IT
e Numarul mare de absente la unele clase de liceu
Amenintari
o Legislatie fluctuanta, stufoasa, uneori incoerenta, in domeniul educational
e Dezechilibrul real dintre numarul de ore, continutul programelor si nivelul de cunostinte
al elevilor in clasa a-1X-a de liceu.
e Lipsa autonomiei institutionale reale a scolii.
e Programe scolare Incarcate fatd de numarul de ore alocat.
e Interesul scazut a unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor
de strategie educationala, privind asigurarea calitdtii Tn educatie si a descentralizarii
sistemului educational.
e Imposibilitatea, rezultata din cadrul legislativ, de a derula cursuri optionale cu grupe de
mai putin de 15 elevi, sau a unor cursuri optionale care ar implica norme suplimentare.
Oportunitati
e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;
e CDS-ul oferda posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;
e Oferta CDS-ului vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii pentru invatare;
e CDS-ul permite valorificarea abilitatilor individuale.

e Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului, asigurarea calitatii;
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e Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, si
deschiderea acestora catre societate;

e C.D.S./ CDL — din perspectiva particularizarii actului invatarii;

e Implementare si dezvoltarea unei strategii de predare si integrare pentru copiii cu
deficiente usoare sau moderate de invatare si pentru imigranti

e Existenta unei oferte variate de cursuri deformare si de schimburi de experientd prin
programe finantate european, implicare in proiectul ROSE

e Colaborarea cu comunitatea locald in vederea realizarii analizei de nevoi.

e Informatii legate de probleme curriculare, disponibile pe site-urile oficiale ale ISIMM,
ME si pe alte site-uri educative.

e Accesul larg si nelimitat la mijloace de invatamant inclusiv in online.

RESURSE UMANE

Puncte tari

e Cresterea numarului de elevi in fiecare an scolar: 2017/2018 - 280 de elevi, in
2018/2019 exista un numar de 321 de elevi, in 2019/2020 — 326 elevi; 2020-2021- 346
de elevi; in 2022-2023 — sunt 413 elevi; iar in 2023-2024 — sunt 419 elevi.

e personal didactic calificat in proportie de 94,73%, cadrele didactice necalificate sunt in
curs de calificare;

e ponderea mare a cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica,

e Dbuna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice

o relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori — personalul
didactic auxiliar) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

e rezultate bune la concursurile scolare,

e Participarea anuala la Targul Ofertelor Educationale organizat in parteneriat cu ISJ
Maramures

e Participarea anuald la diverse Targuri ale firmelor de exercitiu a claselor de la profilul
economic.

e Numarul mare de cadre didactice cu gradul I si II.

e Cadre didactice titulare cu doctorat, masterat.

e Participarea unor cadre didactice la stagiile de formare.

e Existenta cadrelor didactice angajate in elaborarea de manuale scolare si auxiliare

curriculare.
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Rezultate foarte bune ale elevilor la examenul national de bacalaureat.
Numar mare de elevi ce urmeaza studiile Tn invatamantul superior.
Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeaza Tmpartasirea experientei.

Puncte slabe

Existenta a unui numar mare de cadre suplinitoare, ceea ce predispune la o fluctuatie
anuala;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

Interesul redus fata de formarea in domeniul managementului educational si implicarea
in actul managerial.

Motivarea insuficienta a cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru formarea
continua.

Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea activitatilor pe nevoile
elevului, lucrul in echipa etc.

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru propria formare profesionala si /sau
manageriala.

Implicarea redusa a unor cadre didactice in actul actul decizional si educational.

Disfunctionalitati in sistemul de comunicare interna si externa

Amenintari

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale;

Legislatie incoerenta si deficitara;

Multe cadre didactice nu au la dispozitie laptopuri, tablete digitale, pentru a prezenta
materialele.

Fluctuatiile in personalul didactic suplinitor si calitatea unora dintre ei.

Implicarea redusa a parintilor in activitatile liceului, din cauza distantei fatda de Baia
Mare sau a plecarii in straindtate.

Personal slab motivat financiar.

Oportunitati

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare oferite de CCD, ONG, universitati;
Existenta unei oferte variate de cursuri de formare si de schimburi de experienta prin

programe finantate european, implicare in proiectul ROSE.

ege vy

Colaborarea cu universitati, ECDL, ONG-uri, operatori economici.

Existenta programelor europene de finantare nerambursabild
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Gestionarea eficienta a resurselor alocate.
Existenta unor spatii recent renovate pentru sdli de clasa, luminoase.
Asigurarea unui regim termic de confort.

Anveloparea liceului prin care s-au imbunatatit conditiile de desfasurare a procesului
instructiv-educativ.

Instalarea unui sistem de supraveghere video.

Baza materiala cu mobilier relativ nou.

Existenta unui laborator audio-vizual cu dotare pentru activitagi la limbi moderne si
educative.

Dotarea cu calculatoare si imprimante conectate la Internet a birourilor din scoala.

Existenta cabinetului medical, a cabinetului de consiliere psihopedagogica cu personal

calificat.

Programul elevilor derulat intr-o singura turd, in cursul diminetii.
Existenta unui cabinet de consiliere spirituala prin pastorul liceului;
Existenta grupurilor sanitare recent renovate;

Existenta spatiilor administrative renovate si dotate.

Puncte slabe

Nu exista platforma AeL instalata.

Scoala nu dispune momentan de fonduri banesti extrabugetare suficiente;

Lipsa unui spatiu corespunzator bibliotecii scolare;

Lipsa unui CDI s1 a unei sali de lectura

Fondul de carte necesita actualizari.

Nu exista un cabinet de teologie amenajat in totalitate.

Fondurile banesti sunt insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor,
pentru achizitionarea de materiale didactice, pentru intretinerea spatiului scolar.

Inexistenta unei baze sportive compusa sald de educatie fizica si terenuri special

amenajate pentru jocuri sportive.

Inexistenta laboratoarelor de fizica, chimie, biologie.

Oportunitati

Plan bine definit si acceptat de ordonatorii superiori de credite pentru continuarea
dotarii cu mobilier, a igienizarii spatiilor comune.
Existenta parteneriatelor pentru atragerea de fonduri extrabugetare.
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Posibilitatea amenajarii unei sali festive in curtea interioara a cladirii (pe termen
mediu) sau a unui spatiu de joaca pentru elevii din clasele primare (pe termen scurt).
Amenajarea unor spatii metodice sau a unei sali de lectura in cele doud balcoane
neamenajate.

Implicarea in proiectul Rose care se desfasoara in perioada 2018-2022.

Amenintari

Ritmul accelerat al schimbarilor.

Insuficienta finantare de la bugetul local/de stat.

Ritmul lent al cresterii economice postpandemie nu permite eventuale sponsorizari.
Lipsa programelor pentru accesarea fondurilor nerambursabile pentru educatie,
disponibile direct pentru scoli.

Inexistenta unor programelor guvernamentale coerente §i continue de dotare a
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, a salilor de educatie fizica si cabinetului de

consultantd psihopedagogica.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Conducerea scolii mentine o legdturd permanenta cu Comunitatea Penticostald
Regionald a Maramuresului si Satmarului, cu parintii, partenerii economici;
Existenta unui program de asigurare a securitdfii elevilor si a cadrelor didactice in
cadrul unitatii scolare si in perimetrul acesteia,

Relatia profesori-elevi-comunitate se realizeazd prin intermediul serbarilor scolare,
activitati extracuriculare, iesiri in comunitate, vizite, excursii, misiune, voluntariat;
Parteneriate cu universitati: Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, Centrul Universitar
Nord Baia Mare.

Parteneriate cu alte unitati scolare din tara mai ales in cadrul Concursului Regional
”Ziva Multumirii”;

Parteneriat cu ACSI ( Asociatia Internationala a Scolilor Crestine).

Existenta unor parteneriate cu diverse institutii (Biblioteca Judeteana, Palatul Copiilor,
Agentia de Management Energetic, Biserici, agenti economici, cabinete medicale, s.a.)
care faciliteaza dezvoltarea de competente cu accent pe integrarea in societate

Colaborarea eficientd cu partenerii sociali— sindicate;
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Puncte slabe

Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.uri;

Colaborarile cu firme in vederea unei orientari vocationale adecvate sunt putine;

Nu existd o traditie a contactelor cu reprezentantii comunitatii locale in vederea
realizarii unui parteneriat real si util institutiei scolare.

Insuficienta pregatire a scolii pentru accesarea fondurilor nerambursabile pentru
educatie.

Insuficienta implicare a cadrelor didactice pentru derularea unor programe de
parteneriat.

Insuficienta dezvoltarii parteneriatului cu universitati si in alte domenii decat cel al

orientarii scolare si profesionale.

Oportunitati

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (oameni
de afaceri);

Responsabilitatea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.
Parteneriate cu comunitatea locala.

Parteneriat activ cu agentii economici;

Implicarea in activitati comune de voluntariat cu elevii si partenerii educationali.

Relatii bune cu ISJIMM, CCDMM si alte institutii;

Amenintari

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu neglijarea unor posibili parteneri de viitor.
Interes scazut al agentilor economici pentru angajarea absolventilor.

Existenta problemelor familiale, familii monoparentale, ca parinti plecati in strainatate.
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1. STRATEGIA

2.1. VIZIUNEA LICEULUI TEOLOGIC PENTICOSTAL

»Formam oameni de calitate printr-o educatie de calitate”

Viziunea Liceului Teologic Penticostal Baia Mare are la baza valori ca integritatea,
bunatatea, respectul, responsabilitatea si autodisciplina. Aceste valori ghideaza intreaga
activitate, oferind un cadru favorabil invatarii si educarii, pentru incadrarea in sistemul de
invatamant superior, in societate si biserica, slujindu-I cu pasiune pe Hristos.

Valori promovate in Liceul Teologic Penticostal Baia Mare:

[1Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine;

[1lntegritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul,de a gandi onest si de a actiona
conform principiilor biblice;

[JBunétatea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
[1Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana.

[1Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

[JAutodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea

un comportament bazat pe principii moral crestine

2.2. MISIUNEA LICEULUI TEOLOGIC PENTICOSTAL

Liceul Teologic Penticostal Baia Mare are misiunea de a oferi elevilor o perspectiva
crestind despre lume si viati, impreuna cu o buna pregétire intelectuala, pentru o lume in
schimbare.

Liceul Teologic Penticostal Baia Mare urmareste sa asigure o educatie de calitate, in
acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a
adolescentilor de azi, viitori cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi
pe piata locala si europeand a muncii. Acest deziderat se doreste a fi realizat prin promovarea
unui invatdmant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi, cat si

pentru profesori.
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2.3. ROLUL SI ATRIBUTIILE LICEULUI TEOLOGIC PENTICOSTAL

- Aplica politicile si strategiile ISJ la nivel UPJ;

- Controleaza aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare,
inclusiv in mediul online, daca va fi cazul, si respectarea standardelor nationale/ indicatorilor
de performanta, prin asistenta la ora sau interasistenta; prin inspectie scolara;

- Controleaza,monitorizeaza si evalueaza calitatea activitatilor angajatilor;

- Asigurd,impreuna cu autoritatile,scolarizarea elevilor si monitorizeaza participarea la cursuri
a acestora pe durata invatamantului obligatoriu;

- Monitorizeazd implementarea programelor nationale initiate de ME in LTP, precum si a
proiectelor derulate in cadrul programelor Uniunii Europene in domeniul educatiei;

- Mediaza conflictele si litigiile survenite la nivelul UPJ pe parcursul anului scolar;

- Prezinta un raport anual privind starea invatdmantului;

- Inainteaza spre avizare ISJ planul de scolarizare/proiectul de incadrare pentru anul scolar
2024/2025;

- Asigurd colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia;

- Aplica strategiile nationale, judetene si locale privind prevenirea infectarii cu Covid-19 si a
tulpinilor derivate in randul copiilor/elevilor si al angajatilor din sistemul educational
preuniversitar;

- Respecta si aplica Metodologia de acordare a Avizului Cultului pentru profesorii care predau
Religie Penticostala nr. 494/19.09.2016, cu modificari ulterioare, nr. 378/06.04.2021 si
Metodologia de acordare a Avizului Cultului pentru ocuparea posturilor didactice/nedidactice
din unitatile de invatamant preuniversitar ale Cultului crestin Penticostal nr. 495/19.09.2016,
cu modificari ulterioare, nr. 379/06.04.2021

- Coordoneaza, intocmeste, in functie de situatie, raportarile solicitate de 1SJ pentru anul scolar
2023/2024;

- Insusirea valorilor asumate pe reformarea sistemului de educatie: echitatea, excelenta,
integritatea, starea de bine, profesionalismul, respectul, flexibilitatea, diversitatea, transparenta,

colaborarea.
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2.4. ELEMENTE DE ANALIZA SI DIAGNOZA PENTRU INTOCMIREA
PLANULUI MANAGERIAL SI OPERATIONAL

- activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere
diferentiere a demersului educational, solutii alternative pentru asigurarea continuitatii si a
oferirii accesului egal la educatie)

- nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportate la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare);

- rezultatele activitatii de monitorizare a implementarii planurilor manageriale si de imbunatatire ale

comisiilor metodice;

- rezultatele monitorizarii implementarii adecvate si eficientd a activitatilor din planurile de
imbunatatire elaborate de comisiile metodice si a concordantei acestora cu rezultatele din
rapoartele anuale de evaluare interna, cu rapoartele de inspectie si cu rapoartele de evaluare
externa realizate de catre ARACIP;

- rezultatele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru
elaborarea programelor de dezvoltare institutionala si de dezvoltare profesionala de la nivelul
scolii;

- rapoartele scrise/notele de control/fise de observare a lectiilor/PV si alte documente oficiale
incheiate si masurile luate pentru remedierea problemelor semnalate pentru asigurarea calitafii
in educatie;

- (auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice
stabilite;

- functionalitatea consiliului de administratie si profesoral din cadrul LTP ;

asigurarea fuxului informational corect;

- actualizarea permanenta a site-ului liceului LTP si a paginii de facebook a LTP;

- gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institutiei in general;

- intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere i urmarirea corectitudinii lingvistice
si gramaticale pentru asigurarea calitatii materialelor elaborate;

- respectarea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

- asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;

- aplicarea Tn munca la clasa a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;
- verificarea monitorizarii i implicdrii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor
planuri de masuri specifice;

- implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul

decizional;
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- procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si
utilizate eficient;
- eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine i motivarea cadrelor didactice din
LTP pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor anticipate, in aplicarea strategiilor
institutionale;
- scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar, imbunatatita si prin implementarea
proiectului ROSE pentru perioada 2018-2022 in cadrul LTP, cu prelungire in anul scolar 2022-
2023 si 2023-2024;
- implicarea reala a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta prin rapoartele intocmite semestrial
si anual;
- accesarea programelor europene,
- calitatea documentelor elaborate;
- depasirea barierelor personal-emotionale;
- adaptarea normelor la scaderea populatiei scolare,
- diligente pe langd CL/CJ pentru alocarea de fonduri in vederea realizérii obiectivelor
institutionale;
- functionarea claselor 1n temeiul legii;
- functionalitatea comisiilor din LTP;
- dovezi materiale care aparfin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementari legale;
b) politicile nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;
) planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
e) reclamatii,sesizari,propunerii scolii si rezolutiile privind rezolvarea acestora
(inclusiv actiuni in instantd in care una dintre parti este scoala);
f) proiecte, parteneriate, actiuni de voluntariat,misiuni religioase;
- indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitatilor de inspectie in LTP, si anume:
a) rezultatele stabilite (rapoarte de inspectie de diverse tipuri; dar si asistente la ora);
b) atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;
C) incadrarea in bugetul aprobat;
d) folosirea eficienta a resurselor alocate;
e) cresterea nivelului de satisfactic a beneficiarilor fata de modul de evaluare a
activitatii educationale, in general, si fata de modul de evaluare a activitatii prin

asistenta la clasa,prin inspectie, In special;
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- indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor inspectie, si anume:

a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe
parcursul desfasurarii activitatilor;

b) revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;

C) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de imbunatatirea calitatii
activitatii educationale, in general, si fatd de imbunatatirea calitatii activitatii de
asistenta, In special;

- date statistice referitoare la aspecte ale sistemului de invatamant din LTP;

- studii/informari/analize diagnostice/prognoze;

- implementarea deciziilor luate la nivelul ISJIMM sau al LTP;

- imbunatatirea relatiei scoala- familie prin implicarea mai profunda a parintilor in activitati
extrascolare realizate in cadrul LTP;

- promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe
utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invatare si pentru managementul
educational;

- asigurarea normelor de igiena din cadrul LTP in vederea prevenirii infectarii cu SARS-CoV-
2 si a tulpinilor derivate a copiilor/elevilor si angajatilor sistemului educational preuniversitar;
- prioritizarea componentelor de echitate si abordari psihopedagogice centrate pe elevi in
scopul de a reduce efectele negative induse de cele trei mari crize din educatia romaneasca:
rata ridicata de parasire timpurie a scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si
internationale si rata de analfabetism functional masurata la varsta de 15 ani. Scopul este
prevenirea aparitiei unei generatii ,,pierdute”, pand la implementarea unei reforme profunde,
pe termen lung;

- implementarea planurilor-cadru ce urmeaza a fi revizuite de ME, a viitoarelor programe
scolare, a manualelor si ale RED, implicarea in elaborarea structurii de subiecte pentru
evaluarea nationala din 2024, in acord cu reforma curriculara aflata in implementare (la
solicitarea ME);

- continuarea procesului de debirocratizare a activitatii CD prin reducerea numarului de
,»hartii” si promovarea calitatii in educatie prin realizarea unui act educational bun si centrat
pe nevoile elevului;

- promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe
utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invatare si pentru managementul
educational

- implicarea Comunitatii Regionale Penticostale a Maramuresului si Satmarului in procesul

instructiv educativ al LTP, ca parte fondatoare a unitatii de invatamant.
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2.5. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE PENTRU ANUL
SCOLAR 2023-2024

Proiectarea activitatii de invatamant, stabilirea tintelor si optiunilor strategice la nivelul
Liceului Teologic Penticostal Baia Mare, s-a realizat, pentru anul scolar in curs, in concordanta
cu politica educationald a Inspectoratului Scolar al Judetului Maramures, cu respectarea

legislatiei in vigoare care reglementeaza invatamantul preuniversitar romanesc.

Tinta strategici 1: Imbunititirea calititii procesului de invitimant al LTP prin
modernizarea abordarii procesului de predare-invatare —evaluare si prin asigurarea unui
curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal la nivelul unitatii de invatamant.

Optiunea strategica 1.1. Personalizarea implementarii curricumului national, in functie

de nevoia elevului si de specificul comunitatii scolare;

Optiunea strategical.2. Implementarea unui CDS/CDL relevant si adaptat nevoilor,

intereselor de invatare ale elevilor, dupa specificul scolii, nevoilor si traditiilor

comunitatii locale;

Optiunea strategica 1.3. Adaptarea metodelor si instrumentelor de predare - invatare -

evaluare;

Optiunea strategica 1.4. Adaptarea curriculara pentru elevii cu cerinte educationale

speciale de la nivelul scolii,conform certificatelor cu CES;

Optiunea strategica 1.5. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a

activitatilor de performanta ale elevilor prin programe complexe de actiuni desfasurate

la nivelul scolii, comunitatii, judetului precum si a calendarului national specific;

Optiunea strategica 1.6. Sustinerea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic la activitati de dezvoltare profesionald;

Optiunea strategica 1.7. Optimizarea procesului de digitalizare, printr-o mai buna

utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invatare, dar si prin dezvoltarea

competentelor si aptitudinilor digitale in randul cadrelor didactice;

Optiunea strategicd 1.8. Cresterea procentului de promovabilitate la examenele

nationale, prin alinierea la media procentului national, respectiv depasirea acestuia.
Tinta strategica 2: Optimizarea managementului de la nivelul Liceului Teologic
Penticostal si al clasei de elevi, in conditiile asumarii descentralizarii in contextul
educational.

Optiunea strategica 2.1. Realizarea unui management dinamic si activ;
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Optiunea strategica 2.2. Monitorizarea modului de gestionare eficienta a resurselor
financiare in vederea incadrarii in costul standard , de modernizare si de dotare a bazei
materiale si a infrastructurii din cadrul LTP;
Optiunea strategica 2.3. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;
Optiunea strategicd 2.4. Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate
institutionala pentru toate categoriile de personal si elevi din cadrul liceului;
Optiunea strategica 2.5. Consolidarea parteneriatului scoala-familie —comunitate;
Optiunea strategica 2.6. Imbunititirea conditiilor igienico-sanitare, precum si de
securitate si sanatate in munca din cadrul liceului ;
Optiunea strategica 2.7. Cresterea eficacitatii actiunilor de prevenire si combatere a
violentei si discriminarii n mediul solar din cadrul liceului;
Optiunea startegica 2.8.Dezvoltarea parteneriatelor i proiectelor pe tema sigurantei si
starii de bine in cadrul unitatii de invatamant.
Tinta strategica 3: Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalitatii
de sanse, a interculturalitaitii;
Optiunea strategicad 3.1. Promovarea unei oferte educationale a LTP menite sa raspunda
nevoilor de formare personald si profesionald actuale si de perspectivd ale tuturor
beneficiarilor de educatie;
Optiunea strategica 3.2. Micsorarea ratei abandonului scolar, printr-o buna gestionare a
absenteismului scolar si a abandonului scolar timpuriu;
Optiunea strategicd 3.3. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate a tuturor
copiilor si elevilor din judetul Maramures, dar si a celor din categorii dezavantajate.
Optiunea strategica 3.4. Crearea unui mediu centrat pe copil, stimulativ, sigur si sanatos
prin aplicarea metodologiei de invatare si predare active, centrate pe copil;
Optiunea strategica 3.5. Realizarea unui management dinamic si activ;
Optiunea strategicd 3.6. Asigurarea conexiunilor manageriale intre toate domeniile/
compartimentele institutionale.
Tinta strategica 4: Dezvoltarea invatamantului tehnic preuniversitar, in vederea corelarii
ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii
Optiunea strategica 4.1. Adaptarea ofertei educationale din invatdmantul tehnic la
cerintele pietei muncii de la nivel local, national si european;
Optiunea strategicd 4.2. Fundamentarea pe baze stiintifice si in acord cu solicitarile
agentilor economici a cifrei de scolarizare pentru invatdmantul tehnic;
Optiunea strategica 4.3. Imbunitatirea consilierii elevilor si parintilor acestora privind

orientarea scolara si profesionald;

73



Optiunea startegica 4.4. Cresterea insertiei absolventilor pe piata muncii in domeniul
pentru care s-au format prin invatdmantul tehnic;
Optiunea strategica 4.5. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici.
Tinta strategica 5: Promovarea de parteneriate, activitati de misiune biblica si proiecte
educationale in cadrul LTP in scopul performarii unui invitamant vocational (teologic)
inovativ, la standarde europene si formare a caracterului moral si crestin in societate si
biserica.
Optiunea strategica 5.1. Completarea cadrului formal al educatiei prin activitati
extrascolare si extracurriculare pentru a asigura tinerei generatii insusirea cunostintelor,
formarea si dezvoltarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare integrarii pe
piata nationald/europeand/mondiala a muncii;
Optiunea strategica 5.2. Optimizarea dezvoltarii institutionale prin dialog social si
consultare, transparentd in aplicarea suportului legislativ specific invatamantului,
Optiunea strategica 5.3. Extinderea relatiilor parteneriale interne, a parteneriatelor cu
liceele crestine din tara pentru o mai buna aplicabilitate cu biserici penticostale din judet

si din tara.

Argumentarea strategiei propuse
Optiunile exprimate in strategia proiectului de dezvoltare institutionald au fost selectate in
functie de contextul in care se afla scoala, de analiza de nevoi. Strategia propusa este optima,
in conditiile date, deoarece:

» respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

o este realizabild cu resurse materiale i umane existente si previzibile;

o foloseste eficient resursele disponibile;

e duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.
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1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1. OBIECTIVE GENERALE SI OBIECTIVELE SPECIFICE ALE
LICEULUI TEOLOGIC PENTICOSTAL BAIA MARE

Proiectarea activitatii de invatamant, stabilirea obiectivelor generale de la nivelul
Liceului Teologic Penticostal, Baia Mare, s-a realizat, pentru anul scolar in curs 2023-2024, in
concordantd cu politica educationalda a Inspectoratului Scolar al Judetului Maramures, cu
respectarea legislatiei in vigoare care reglementeaza invatamantul preuniversitar romanesc.
OBIECTIVUL |. CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL SI
REALIZAREA ECHITATII iN EDUCATIE
I.1. Imbunatitirea competentelor de lectura atat in dimensiunea traditionald, cat si ca
alfabetizare in intelegerea textului,

1.2. Stimularea si sustinerea activitatii de pregatire suplimentara a elevilor care participa la
olimpiade si concursuri scolare.

OBIECTIVUL Il. FUNDAMENTAREA ACTULUI EDUCATIONAL PE BAZA
NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA A ELEVILOR,
DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII DURABILE SI A ASIGURARII COEZIUNII
ECONOMICE SI SOCIALE

II.1. Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia de dezvoltare personala a
elevilor;

I1.2. Identificarea timpurie a dificultatilor socioemotionale si comportamentale ale copiilor si
adolescentilor.

OBIECTIVUL I1l. ASIGURAREA APLICARII PREVEDERILOR LEGISLATIVE iN
DOMENIUL MONITORIZARII, PREVENIRII, RESPECTIV REDUCERII
ABSENTEISMULUI , ABANDONULUI SCOLAR SI A VIOLENTEI SCOLARE

III.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul monitorizarii, prevenirii si
reducerii absenteismului si abandonului scolar;

II1.2. Remodelarea procesului didactic, cu scopul realizarii unor lectii atractive si eficiente;
II1.3. Asigurarea accesului tuturor profesorilor si elevilor la servicii educationale de calitate,

prin consolidarea rolului liceului ca institutie principald de formare si educare a tinerilor;
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I1.4. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd
psihopedagogica prin intermediul cabinetului din institugie,dar si consiliere spirituala prin
cabinetul pastorului liceului;

I11.5. Prevenirea fenomenelor de violentad sau segregare scolara.

OBIECTIVUL IV: RESPECTAREA PRINCIPIULUI AUTONOMIEI SI
DESCENTRALIZARI, PRECUM SI A PRINCIPIULUI RESPONSABILITATII
PUBLICE SI INTARIREA MECANISMELOR LEGALE DE FUNCTIONARE A
ACESTOR PRINCIPII iN LTP

IV.1. Aplicarea prevederilor legislative in domeniul descentralizarii,

IV.2. Consolidarea capacitatii institutionale in Liceul Teologic Penticostal, prin promovarea
micro-politicilor si programelor de dezvoltare menite sa asigure un management educational
performant;

IV.3. Desfasurarea unei activitati calitative manageriale la nivelul liceului;

IV.4. Respectarea Statului elevilor.

OBIECTIVUL V. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE EVALUARE SI
GESTIONAREA OPTIMALA A ORGANIZARII SI DESFASURARII EXAMENELOR
FINALE (Atestate nivel 4; probe de aptitudini, competente Bacalaureat);

V.1. Aplicarea in activitatea didacticd a tuturor formelor de evaluare si responsabilizarea
personalului didactic pentru activitatea de evaluare;

V.2. Organizarea si monitorizarea desfasurarii in conditii optime a examenelor, concursurilor
nationale si a examenelor de competente profesionale nivel 4.

OBIECTIVUL VI. MONITORIZAREA MODULUI DE GESTIONARE, FINANTARE,
DE MODERNIZARE SI DE DOTARE

VI.1. Asumarea si aplicarea actelor normative care au in vedere descentralizarea la nivel
national, respectiv judetean, precum si eficientizarea directionarii resurselor financiare in
institutie;

VI1.2. Asigurarea fondurilor pentru asistentd medicala de calitate;

VI. 3. Sustinerea programelor sociale nationale;

V1.4. Aplicarea legislatiei privind decontarea navetei;

VL5. Sprijinirea initiativelor MEC, ISJ] MM, CCD MM, Comunitétii Locale, a Comunitatii
Regionale Penticostale a MM si SM, ce au ca scop eficientizarea procesului didactic, respectiv
imbunatatirea conditiilor pentru a crea starea de bine elevilor si echilibrul emotional in cadrul
liceulur;

V1.6. Realizarea demersurilor pentru modernizarea bazei materiale a liceului;

V1.7. Gestionarea sigiliului liceului;

V1.8. Gestionarea deseurilor la nivelul liceului.
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OBIECTIVUL VII. EDUCATIA SI FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
DIDACTIC SI NEDIDACTIC iN VEDEREA OBTINERII UNOR CALIFICARI NOI, A
EXTINDERII SPECIALIZARII SI PERFECTIONARII

VIL1. Informarea si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar referitor la procedura,
etapele si calendarul echivalarii cu credite profesionale;

VIL.2. Stimularea profesorilor pentru a participa la cursuri de formare continua care ar putea
contribui la eficientizarea procesului didactic;

VIL3. Asigurarea conditiilor optime pentru trecerea de la un curriculum axat pe acumulare de
cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de competente necesare inserfiei pe piata
muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetdfenia activa si
democratica;

VIL4. Dezvoltarea prioritara a parteneriatelor scolare care pot contribui la ridicarea calitatii
actului educational.

OBIECTIVUL VIII. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN PROMOVAREA
PARTENERIATELOR, VOLUNTARIATELOR, A MISIUNILOR BIBLICE SI A
ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE,

VIIIL 1. Realizarea parteneriatelor/procoalelor de colaborare cu institufii de invatamant de
profil , dar si a voluntariatelor;

VIII 2. Sustinerea liceului pentru a participa la misiuni biblice, prin corul liceului;

VIIL3. Cultivarea spiritului national in randul elevilor.

OBIECTIVUL 1IX. CONSOLIDAREA FILIERElI VOCATIONALE, PROFIL
TEOLOGIC SI A FILIEREI TEHNOLOGICE, PROFIL SERVICII;

IX.1. Promovarea ofertei educationale (specializari, niveluri, forme de invatamant, calificari
acreditate);

IX.2. Proiectarea curriculumului in conformitate cu documentele legislative in vigoare aferente
filierei tehnologice si vocationale;

IX.3. Optimizarea accesului elevilor la resursele scolare (auxiliare curriculare, fond de
carte/materiale din biblioteca, TIC, inclusiv internet);

IX.4. Asigurarea unei pregatiri metodico-stiintifice corespunzatoare profilului teologic, profil
servicii, atat profesorilor cat si elevilor.

OBIECTIVUL X. MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

X.1. Informarea personalului didactic cu privire la etapele specifice miscarii personalului
didactic;

X.2. Parcurgerea etapelor specifice planului de scolarizare;

X.3. Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2024-2025;

X.4. Parcurgerea etapelor specifice mobilitatii personalului didactic.
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OBIECTIVUL XI. PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI

XI.1. Promovarea activitdtii echipei manageriale prin mijloace proprii si prin intermediul celor
mass-media;

XI1.2. Promovarea activitatii elevilor si profesorilor prin mijloace proprii si prin cele mass-
media;

XI1.3. Urmarirea traseului individual al absolventilor liceulut;

X1.4. Actualizarea permanent a site-ului liceulu;

XIL.5. Organizarea Zilelor Portilor Deschise la nivelul liceului.

OBIECTIVUL XII. SIGURANTA PERSONALULUI DIDACTIC SI A ELEVILOR PE
DURATA PROGRAMULUI SCOLAR SI EDUCATIONAL

XII.1. Respectarea parteneriatelor/protocoalelor incheiate de IS] MM cu institutiile
responsabile de siguranta personalului si elevilor in Invatamantul preuniversitar (Politia Baia
Mare, ISU, Jandarmeria etc.) si colaborarea liceului cu aceste institutii;

XII.2. Respectarea Intocmai a procedurilor aferente sigurantei in liceu;

XII.3. Realizarea unor activitati si actiuni care sa constientizeze elevii si intregul personal din
liceu cu privire la importanta respectarii normelor si regulamentelor care fac referire la
siguranta in timpul programului scolar/de munci;

XI1.4. Implementarea unor proiecte care au ca scop asigurarea unui climat sigur de lucru pentru

elevi si personalul didactic.
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3.2. MASURI SI ACTIUNI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI IN ANUL SCOLAR 2023-2024

Obiective
specifice

Masuri si actiuni planificate pentru
atingerea obiectivului specific

Resurse necesare

Termen de
realizare

Indicatori de
realizare

Beneficiari

Responsabili

OBIECTIVUL I. CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL SI REALIZAREA ECHITATII iN EDUCATIE

1.1.
fmbunititirea

competentelor de

lectura atat in
dimensiunea sa
traditionala, cat

si ca alfabetizare

in intelegerea
textului

. D — Span Adela
) . i . .. Cresterea cu 5% | Profesori, ]
Verificarea prin inspectie la clasa a corelarii Programa scolara . . . Gabriela
. ) . . N An scolar a nivelului de Elevi, ..
planificarilor didactice oferite de catre MEN cu | pentru disciplinele de oy . Sefii de catedra
o o . . . 2023-2024 pregatire a Parinti, .
nevoile si specificul liceului studiu . Responsabil Ceac-
cadrelor Beneficiari y .
Caprar Daniela
Cresterea cu
minimum 2% a
numarului de
elevi care
. Octombrie- .
. . 5 . Fisa de control CEAC . . performeazain | . .. . Span Adela-director
Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor . noiembrie- o indirecti .
Analize domeniul Sefii de catedra
2023 .
lecturii,
ingelegerii §i
interpretarii
textului
Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare-evaluare prin lectii interesante, bine Proiecte de lectie Elevi,
fundamentate stiintific, bazate pe strategii, Grafic de inspectie Martie- parinti, Toate cadrele
metode si tehnici menite sa atraga elevii, scolara aprilie 2024 | Creserea cu 5% | Director, didactice
respectiv sa ii implice activ, cresterea calitatii | Rapoarte de inspectie a calitatii profesori
predarii si evaluarii modului de
. L . . pregatire a o .
Realizarea unor lectii eficiente, inclusiv cu PM, PO, profesorilor Elevi,parinti, | Span Adela —director
caracter trandisciplinar si interdisciplinar, cu Documente comisii An scolar director, Sefii de catedra
scopul obtinerii progresului scolar in randul Portofoliile 2023-2024 Personalul Toate cadrele
elevilor. profesorilor didactic didactice
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-Asigurarea
serviciilor
educationale de
de calitate pentru
toti

Verificarea existentei in Liceu a Reperelor
metodologice pentru aplicarea curriculumului
la clasa a Xl-a in anul 2023-2024, emise ME

Verificarea planificarii, proiectarii i
organizarii procesului de predare-invatare-
evaluare, in vederea asigurarii compatibilizarii
si a continuitatii la nivelul programelor scolare
pentru gimnaziu §i pentru liceu

Monitorizarea implementarii curriculumului la

Cresterea cu cel

clasa a IX-a si a modului in care CD vor aplica . putin 5% a
. o . Planificari . . .
acest curriculum tranzitoriu, avand ca scop . numarului . Span Adela —director
o Planuri o Elevi .
compatibilizarea . ) An scolar lectiilor in care Sefii de catedra
— — . —— Schite de lectie o . Toate cadrele
Urmarirea prin inspectia scolara/asistente la Cataloage 2023-2024 se utilizeazd didactice Toate cadrele
lectii a personalizarii proiectarii didactice . . 5 strategii didactice
— : Grafice de Asistenta L
Monitorizarea si evaluarea standardelor de didactice
invatare si a calitatii procesului de predare- centrate pe elev
invatare-evaluare, stabilirea de tinte si
obiective realiste de Tmbunatatire si oferire a
suportului necesar pentru ca sa fie atinse.
Organizarea de activitati In scopul parcurgerii
integrale a materiei la toate disciplinele de
invatamant, conform standardelor nationale de
calitate, a adaptarii demersului didactic la
nevoile elevului/copilului
Realizarea unei evaluari ritmice si relevante Cresterea cu 2%
Reintegrarea operative in sistemul educational a nivelului de
a elevilor/copiilor care s-au intors acasa cu regdtire a .

C e p . preganre Span Adela —director
parintii lor din diaspora Cataloage profesorilor Elovi Sefii de catedra
Acordarea sprijinului copiilor/elevilor aflati in | Grafice de Asistenta An scolar pentru a .

o . R . parinti, cadre | Toate cadrele
situatia de a reveni acasd, in vederea Documente tip 2023-2024 cunoaste S - -~

. o I y " . didactice didactice Comisii
cuprinderii intr-o clasa echivalenta conform legii modalitati de Comisia SCIM
Realizarea/actualizarea tuturor PD necesare integrare a
asigurarii calitatii in educatie si a celorlalte copiilor din
proceduri diaspora.
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-Sustinerea
actului educationa
centrat pe elev,

Implementarea operationala a sistemului de
control intern/managerial $i a managementului

Span Adela —director

X Riscurilor ECP N
prin performarea SCIM An scolar cD Sefii de catedra
inovatiei Monitorizarea utilizarii in predare-invatare- 2023-2024 Toate cadrele
pedagogice, evaluare a strategiilor didactice activ- D didactice
pentru a-l forma participative si adaptarea predarii la nevoile
ca cetdtean activ | elevilor
-Formarea Individualizarea proiectarii didactice in
competentelor diversitate, care trebuie sa fie centrata pe
cheie la elevi (de | nevoile celui care invata si pe specificul .
. R e 1 Diseminarea
comunicare in comunitatii din care face parte _ o
. Ao .. - . inovafiei
limba romana, a Utilizarea unor abordari pedagogice inovatoare . .
. : . . e pedagogice de Span Adela —director
celor sociale si centrate pe elev (precum instruirea Planificari 5 ) ECP .
s . ) e . ) : . . An scolar cdtre cel putin Sefii de catedra
civice, inclusiv diferentiatd) si un design curricular care sa calendaristice CD
. . . ° ’ A . . 2023-2024 5% aCD Toate cadrele
prin resurse si vizeze un profil al absolventului de invatamant | Schite de lectii . . D .
. . 3 o inovatoare prin didactice
competente TIC), | obligatoriu cu urmatoarele caracteristici: participarea la
in vederea absolventul este creativ, gandeste critic,
. N ... programul RED
combaterii rezolva probleme complexe in situatii
analfabetismului | neprevazute etc. (metodele active de predare-
functional invatare au o mare eficienta in acest sens)
Stimularea participarii elevilor la activitati de
) . | pregatire a elevilor pentru participarea la .
I.2. Stimularea si L . . Elevii
. olimpiade si concursuri scolare -
sustinerea — - — Parintii
L. Dezvoltarea unui sistem de identificare a .
activitatii de . . . . Personalul Span Adela-director
.. ariilor de performanta ale elevilor (talentele in Cresterea cu 5% | .. . .
pregitire e tee.s . . e . didactic din | Toate cadrele
. . sport, artd, abilitati practice etc.) si de sprijinire | Plan de masuri a rezultatelor s -
suplimentari a . e . An scolar . .| institutie didactice
. a tuturor elevilor cu abilitati si talente remediale obtinute de elevi . ..
elevilor care . . o 2023-2024 L. .| Elevi, Sefii de catedre
L deosebite pentru a atinge excelenta individualizat la olimpiade si o .. ..
participa la = - —— ——— . parinti, Comisia pentru
.. . Incurajarea inovarii, a creativitatii si a concursuri S .
olimpiade si T A . consilieri curriculum
. initiativei antreprenoriale in randul elevilor, .
concursuri N d tunitati de stimul educative
rin crearea de oportunititi de stimulare a
scolare P P ’ CD,D

interesului acestora prin diverse experimente,
proiecte si simulari
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Centralizarea lunara a absentelor elevilor si
intocmirea pe module a raportului notare
ritmica si absenteism

Realizarea unor Planuri de masuri remediale
individuale pentru elevii aflati in situatia de
risc de abandon scolar

Plan de masuri
remediale
individualizat

Scaderea cu
10% a
numarului de
absente

ECP
CD

CD,D

OBIECTIVUL Il. FUNDAMENTAREA ACTULUI EDUCATIONAL PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA S
PROFESIONALA A ELEVILOR, DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII DURABILE SI A ASIGURARII COEZIUNII ECONOMICE SI

SOCIALE

11.1. Asigurarea
actului
educational in
conformitate cu
nevoia de
dezvoltare
personali a
elevilor

Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor
si conceperea scenariilor didactice n
conformitate cu acestea

Continuarea trecerii treptate la abordarea
transdisciplinard a predarii continuturilor
invatarii prin aplicarea curriculumului
transdisciplinar

Fise de identificare

Cunoasterea
stilurilor de
Invatare ale

An scolar
2023-2024
fiecarui elev

Elevi
Parinti

D-Span Adela
Gabriela

CD

Sefii de catedra
Psiholog

Verificarea prin asistente la lectii a respectarii
curriculumului si a asigurarii conditiilor
optimale de trecere de la un curriculum axat pe
acumulare de cunostinte la un curriculum
centrat pe formarea de competente relevante pe
piata muncii

Cresterea relatiei scoald-familie, din
perspectiva maririi gradului de implicare a
parintilor in activitatile de natura scolara, in
activitatile educationale destinate elevilor si
responsabilizarea familiei

FOL GI/GP

RA
RS/NC

An scolar
2023-2024

ECP
CD

D,CD, CEAC, Sefii
de catedra
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Intocmirea intregii documentatii privitoare la
curriculum la decizia scolii (CDS) conform
legislatiei specifice din care nu se va omite
OMEC 5915/2020:

1. Elaborarea analizei de nevoi de catre CCS,
realizarea unui table cu Optionalele din scoala
si prezentarea lor ECP spre consultare, precum
si redactarea PV al CP al liceului

2. Depunerea viitoarelor optionale la

secretariatulliceului de catre CD (proiectul de Respectarea
programa si fisa de avizare) . . . legislatiei in ECP
. . Fise psihopedagogice | An scolar . . P
3. Analizarea lor de cétre CCS si de catre . pSihopedagog proportie de Diriginti D, CEAC, Diriginti
o . Proiectele 2023-2024 . - - >
conducerea scolii si realizarea Ofertei CDS a . 100% si Consilier Consilier educativ,
. . . 5 . de programa Conform .
liceului, cu incadrarea in numarul de optionale . . . . Alegerea educativ, CD,CCS
. . Fisele de avizare graficului . ’
din Planurile-cadru optionalelorde | CD, D
4. Prezentarea Ofertei CDS in CP al liceului catre toti ECP
spre dezbatere si avizare §i aprobarea ei de CA
al liceului. CA le trimite IS spre avizare
5. Avizarea CDS de catre IS pentru disciplina
6. Optionalele, Impreuna cu fisa de avizare
sunt aprobate de CA al liceului si includerea in
Schemele orare si in P
7. Selectarea CDS de catre ECP
8. Aprobarea finald a Comisiei judetene de
mobilitate, prin P
Multiplicarea si diversificarea activitatii de .
. e Derularea in
COSP a elevilor si parintilor, cu rolul de a i .

. .. ) e liceu a cel putin )
facilita tranzitia elevilor spre invatamantul An scolar o activitate care | Elevi: D, CS, Profesori
secundar superior. Rezultatele procesului de GI/GP, RA, RS/NC 2023-2024 5 érint,i logopezi, Diriginti,

- romoveaza ; ors .
COSP vor fi discutate cu CD si ECP pentru a gezvoltarea P ’ Consilier educativ
sprijini decizia acestora privind traseul o
durabila

educational si profesional ulterior
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Colaborare stransa, bazata pe respect reciproc
si colegialitate Intre diriginti si CS, cu tinta

Director-Span Adela

. : - . An scolar . .
directa pe oferirea de consultantd profesionala . . Consilier educative:
N . .. Dosarele elevilor 2023-2024 Elevi;
acordata elevilor indecisi, care pot opta pentru . . . . prof. Hotea Oana;
trasee flexibile in educatie Registrele si dovezile | An scolar parintt; Consilier scolar:
— din CA al liceului 2023-2024 ECP, CD L ’
Respectarea legislatiei privind transferul Covaciu Liana
elevilor de la o UPJ la o altd UPJ/in acelasi CS, Diriginti
UPJ
Incurajarea si valorificarea proiectelor, Graficul D-Span Adela
activitatilor si actiunilor ce au ca scop activitatilor §i Elevi Gabriela
dezvoltarea unor competente necesare unui o An scolar actiunilor . Sefii de catedre
. S Situatii statistice Parinti .
parcurs profesional si social adecvat 2023-2024 derulate, a Comunitate Comisia pentru
(materializabile intr-o cariera de succes, proiectelor programe si proiecte
respectiv in participarea activa la viata civica) accesate educative.
Cresterea cu 5%
a numdarului de | Personalul
. N . CD instruite in | didactic din
Organizarea unor intilniri educationale .
. e ) dezvoltare unitate D-Span Adela
adresate parintilor, familiilor si CD, a L . .
astorului liceului, privind promovarea cognitvd, Elevi Gabriela
Sénété‘;ii mintale ’sz ortaﬁnentale ale Prezentari PPT An scolar sociald, Parinti Personalul didactic
11.2. Identificarea .. . T P N Intalniri educati-onale | 2023-2024 emotionald, Consilier din unitate
. . copiilor si adolescentilor in sistemul de . . . .
timpurie a . . . y vocationald, scolar Pastorul liceului
. . educatie coordonate si sustinute de catre L . .
dificultitilor svecialisti motorie §i Pastorul Dobie Florin
socioemotionale P ; management liceului
si comportamental | Dobie Florin
comportamentale al copiilor
ale copiilor si Numarul de CD, ECP
adolescentilor ) N . elevi si parinti .
Organizarea de Intalniri psihoeducationale, instruigi in Diriginti
adresate copiilor, adolescentilor si parintilor Consilier .
.. p frlor's p .t L An scolar abordarea ) D, CD, CS, Diriginti,
copiilor la risc de a dezvolta depresie si Poze activitati educativ o :
. . . o . 2023-2024 comportamentul Consilier educativ
anxietate, sustinute de catre consilier educativ, . . CS
. . . ui agresiv fizic
dar si cu pastorul liceului ) CD
si verbal al D

elevilor, in
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managementul
comportamen-
tal, reducerea
agresivitatii §i a

comportamen-
tului bazat pe
intimidare
intentionata
Elaborarea unui Plan de Abordare a Rapoarte
Inc1der.1telor Crl.tlc.e din liceu si ?ducerea la Plf’irlul incidentelor An scolar periodice vizand D/CD/ECP D/CD
cunostinta angajatilor UPJ, dar si anuntarea cu | critice 2023-2024 respectarea
celeritate a ISJ, in cazul aparitiei acestora. planului

OBIECTIVUL I1l. ASIGURAREA APLICARII PREVEDERILOR LEGISLATIVE iN DOMENIUL MONITORIZARII, PREVENIRII,
RESPECTIV REDUCERII ABSENTEISMULUI, ABANDONULUI SCOLAR SI A VIOLENTEI SCOLARE

1.
Asigurarea
aplicarii
prevederilor
legislative in
domeniul
monitorizarii,
prevenirii si
reducerii
absenteismului
si abandonului
scolar

Scaderea Cadre ,
. . Director
- : numarului de | didactice .
Planul de masuri al liceului pentru . Comisia pentru
: o : . Anul scolar | absente cu Elevi
reducerea absenteismului si prevenirea Octombrie 2023 . . ... | combaterea
. 2023-2024 | 15% in anul Beneficiarii ) ..
abandonului scolar 2023-2024 . ... . | absenteismului si
scolar 2023- indirecti ai abandonului scolar:
2024 educatiei ; ’
. . Cresterea
Prelucrarea Planului Operational pentru . . .
o i ! interesului Profesori si )
monitorizarea, prevenirea si reducerea cadrelor elovi Director
absenteismului si abandonului in cadrul Planul Operational, . . . . .| Sefii de catedra
o . y : . didactice Beneficiari .
sedintei de lucru cu sefii de catedra, Proces verbal de la Noiembrie e Comisia pentru
R . pentru a indirecti
prelucrarea in CP, pentru a se putea raporta | sedinta 2023 e e combaterea
. : ) combate cu (parintii, . .
la acest document in realizarea planurilor . . absenteismului si
.. . . 10% riscul de | comunitatea .
de activitate la nivel de catedre si de B abandonului scolar
. . abandon locald)
comisii metodice
scolar
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Cuprinderea 1n fisa postului profesorului

Cresterea
interesului cu

. L o 10% a
diriginte a sarcinii de a monitoriza in
< ) . e cadrelor . D-Span Adela
permanenta frecventa elevilor, direct, Statistici privind . Elevi, .
L . : N didactice . Gabriela
respectiv prin intermediul profesorilor dinamica 30.09.2023 parinti, A
. . 5 . pentru . Cadrele didactice
clasei si de a transmite numarul de absente, | fenomenului profesori ) .
L. problema Sefii de catedra
lunar, Comisiei pentru combaterea ) .
. . . absenteimului
absenteismului si abandonului scolar; . .
si abandonului
scolar
. ) . Fisele de asistenta la
Prin asistentele efectuate la clasa (inclusiv i . !
5 . 3 . lectie Cresterea D- Span Adela
de catre sefii de catedrd), respectiv prin . . . .
sprijinirea profesorilor debutanti/nou Raportul inspectiilor actului Cadre Gabriela
1.2 ving i P efectuate An scolar | educativ cu didactice Sefii de catedra
Remodelarea w Vi e larea planificirilor Procese verbale 2023/2024 | 15% inanul | Elevi Responsabil CEAC
procesului . . y P . (daca este cazul) scolar 2023- Parinti Profesorii aflati in
didactic. cu didactice oferite de catre ME cu specificul _—
, . . . . ) Documentele 2024 aceasta situatie
scopul Liceului Teologic Penticostal, orofesorilor
realizarii unor
lectii atractive Urmarirea, prin intermediul asistentelor la
si eficiente clasd a proiectelor didactice si a calitatii
(exemplu: lectiilor, pentru cadrele didactice aflate in
alegerea unor primii ani de activitate; pentru cei cu Cresterea
instrumente experiente si remedierea deficientelor actului Cadre D- Span Adel
. . 5 . . - Span Adela
flexibile in acolo unde este cazul Fisele de asistenta An scolar educativ cu didactice, p |
: i la ora 2023-2024 | 15% inanul | elevi Gabriela
organizarea $i . ) o ln anu elevi, Cadrele didacti
structurarea Valorificarea competentelor dobandite in scolar 2023- | comunitate | ~2¢rele didactice
lectiilor urma unor cursuri de formare continua, 2024

proiecte de parteneriat, lectii deschise, prin
realizarea unor lectii bine proiectate,
interesante si atragdtoare pentru elevi
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1.3
Asigurarea
accesului

tuturor elevilor Cresterea
) . . D- Span Adela
si profesorilor Documentele aportului Gabriela
la servicii Sprijinirea profesorilor din institutie in profesorilor cadrelor Cadre Responsabilul
educationale de | eficientizarea procesului didactic si in Documentele didactice cu . p_ ..
A A . . An scolar didactice, Comisiei pentru
calitate, prin dezvoltarea profesionala, cu scopul Comisiei pentru 10% la . e
. C . . i ) .. |1 2023/2024 Elevi, mentorat didactic si
consolidarea realizarii unor activitati didactice mentorat didactic si dezvoltarea L . .
. . . ) ) .. " ] . . parinti formare in cariera
rolului liceului | deopotriva eficiente, atractive si aplicative. | formare in cariera nivelului didactics —orof

. . . . .o ... 1dactica — .
ca institutie didactica serviciilor P

e e e . Bota Ramona
principala de educationale
formare si
educare a
tinerilor
1.4

. D-Span Adela
Asigurarea .

- Gabriela
serviciilor de .
consiliere i Consilier scolar

11 1 . .

. ; Protocoale de Cresterea Covaciu Liana;
orientare . . e : A . .

lars Sustinerea parteneriatelor cu institutii colaborare, respectiv nivelului de Cadre Comisia
colara J n . . Ce . . . . C e e
? ‘o fesi(’)nalﬁ . abilitate in domeniul carierei si pietei parteneriate incredere cu didactice dirigintilor;
ge asistenta | muncii (AJOFM, Societati comerciale, incheiate Anul scolar | 10% a elevilor Elevi ’ Pastorul liceului:

. .| Universitati etc.) Misiuni biblice la 2023-2024 | in consilierul " .. | Dobie Florin
psihopedagogic . . . i . . . beneficiari ..

g i Discutii cu pastorul liceului: pastor. Dobie | Biserici Penticostale scolar si . Reprezentantii
a, dar si . . . . indirecti L

. Florin din mediul urban si pastorul institutiilor
consiliere . .

.. . rural. liceului partenere;
spirituala prin .
cabinetul Comunitatea

astorului Penticostala a MM
P . si SM.
liceului
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1.5,
Prevenirea
fenomenelor de
violenta sau
segregare
scolara

Organizarea a

Monitorizarea gradului de siguranta si minim o
sanatate oferit de UPJ si a aplicarii Legii activitate pe
35/2007, actualizata, privind Statistici privind tematica ECP e
: ) . . . Anul scolar . D, Diriginti,
reducerea fenomenului de violenta dinamica prevenirii CD e .
e e . 2023-2024 . Consilier educativ
(conform legislatiei in vigoare) fenomenului segregarii D
Realizarea documentelor conform legii si/sau a
pentru intrarea 1n legalitate pe tematica violentei
scolare
Implement‘area plaTlulul Fle mtasurl pﬂvmd ECP. CD
cresterea sigurantei elevilor si CD si .
revenirea delincventei juvenile in incinta Comunitate
p. )\ ) el D, Membrii | D, CD, CS,
si in zonele adiacente UPJ, bazat pe PNCA GI/GP Anul scolar CA liceu Dirieinti ,Consilier
(MLPDA-ME-MALI) si pe Legea 35/2007, 2023-2024 A g
o Diriginti, educativ
actualizata -
. . : Consilier
Includerea in ROF liceu a unor prevederi .
educativ

viabile privind realizarea sigurantei scolare

OBIECTIVUL. IV. RESPECTAREA PRINCIPIULUI AUTONOMIEI SI DESCENTRALIZARII PRECUM SI A PRINCIPIULUI
RESPONSABILITATII PUBLICE SI INTARIREA MECANISMELOR LEGALE DE FUNCTIONARE A ACESTOR PRINCIPII iN LTP

IV.1. Aplicarea
prevederilor
legislative in
domeniul
descentralizarii

Corelarea strategiei de dezvoltare
institutionald cu strategia ISJ s1 ME

Organizarea interna a
domeniilor/compartimentelor si comisiilor
de lucru din liceu

Constituirea Comisiei paritare la nivelul
liceului

Completarea Declaratiilor de avere si de
interes si transmiterea la timp a acesteia

Strategia de
dezvoltare
institutionald in
perioada 2021-2026

Anul scolar
2023-2024

lunie 2024

Existenta
legislatiei
specifice
educatiei si
cunoasterea ei
in liceu

ECP

Span Adela -
director
Consiliul de
Administratie
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Personalul

Respectarea didactic si
Constituirea legala a CA din liceu, 100% a nedidactic
. y . Anul scolar - . Span Adela —
respectand numar de membrii si modul de metodologiei din UPJ .
’ 2023-2024 s director
desemnare a acestora de cons tuirea | D, CD
CA Structuri
sindicale
Racordarea leadership-ului si
managementului scolii la cultura digitala
din procesul de predare-invatare-evaluare | Documente
rin implementarea de sisteme informatice | electronice specifice
P P . P Anul scolar Span Adela -
de suport, tutelate de ME Materiale RED- CD/D .
i 2023-2024 director
Transformarea managementului Management
educational Intr-un management aprobate
profesionist, bazat pe inovatie si
responsabilitate
Actualizarea: RI, a ROF si a Codului etic,
la inceputul anului scolar sau ori de cate
ori este nevoie si aducerea la cunostinta
angajatilor, pe baza de semnatura (realizate
in baza LiP nr. 198/2023, art. 1 alin (3) din ECP
OME 6072/2023, OMECTS 5567/2011,
Cunoasterea CD Span Adela —
OMECTS 5568/2011, OMECTS 5570/2011, 3 Angajatii director
OMECTS 6551/2011, OMS 119/2014, i | Anulscolar | 100%aRl, UPJ I
RI, ROF, Codul etic : Responsabil comisie
OMENCS 3844/2016, OMEN 4511/2017, 2023-2024 | ROFsia D CEAC
OMEN 4797/2017, HG 461/2017, OMEN codului etic Comunitatea
4831/2018, OMEN 3665/2019, OMEC scolard

4135/2020, OMEC 4811/2020, OMEC
4812/2020, OMEC 4813/2020, OME
3363/2022, HG 566/2022, OME 4147/2022,
OME 4183/2022, OME 4871/2022, Legea
35/2007)
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V.2 Participarea la stagii de formare si
Consolidarea schimburi de experienta pe probleme de
s . Manager,
capacitatii management scolar, organizate de CCD . D- Span Adela
N n e e cadre didactice .
institutionale in | MM, ISJ MM sau de alte institutii . Gabriela
i . o si personalul Cadre .
LTP prin (domeniile legislativ, financiar, R R . | Comisia pentru
d . . A didactic didactice si .
promovarea escentralizarea sistemului de invatamant N mentorat didactic si
. o iversitar. planifi - - . auxiliar si personalul . i
micropoliticilor | Preuniversitar, pianticare, organizare 1 Conform ofertei de | Anul scolar nedidactic vor | didactic formare 1n cariera
si programelor evaluare, managementul resurselor, formare 2023-2024 articiva la cel | auxiliar si didactica
o ux
de dezvoltare rr_lanagc_ement institutional, managementul p ' p ! S CEAC —
. riscului etc.) putin un nedidactic .
menite sa . responsabil
. program de Director 3
asigure un Participarea personalului si didactic formare in anul prof:dIr.Caprar
manag.ement auxiliar din liceu la cursuri: ECDL, scolar in curs Daniela
educational Achizitii publice, legislatie financiara.
performant
Actualizarea permanenta a site-ului ECP. CD Span Adela - D
liceului prin afisarea la loc vizibil a Imaginea D ’ analist Cuceu Alina
informatiilor/butoanelor pe categorii de Site-urile UPJ 2023-2024 optimizatd a Beneficiari Comisia de
importanta (Viziune, Misiune, PAS/PDI, institutiei indirecti promovare a
Inscrieri in invatamantul primar, mobilitate) unitatii
V. 3.
Desfasurarea Span Adela - D
unei a’ctivitﬁti Secretar Birle loana
calitative ’ Elevi, CD, | Cuceu Alina analist
: Gestionarea corecta a sistemului SIHIR la . D Mihart Cecilia-
manageriale . . . . Permanent | Statistici SIIIR ..
la nivelul nivel de unitate, in vederea raportarilor Program SIIIR Personal administrator
. . corecte spre ISIM, MEN. didactic financiar;
liceului o
auxiliar Drozd Fedor-
administrator
patrimoniu.
Evaluarea cadrelor didactice, a e . Span Adela -
e e s Calificative anuale 2023-2024 P
personalului didactic auxiliar, nedidactic director
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V.4,
Respectarea
Statutului
elevilor

Colaborarea eficienta si permanenta a
factorilor decizionali cu Consiliul
Reprezentativ al Elevilor, pentru a veni in
sprijinul acestora

PV al intalnirilor

2023-2024

Intalniri cu
Resprezentanti
ai elevilor din
liceu

ECP,
Diriginti,
Consilier
educativ, D

D, CD, Diriginti,
Consilier educative,
CS,pastorul liceului

OBIECTIVUL V. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE EVALUARE SI GESTIONAREA OPTIMALA A ORGANIZARII

SI DESFASURARII EXAMENELOR FINALE (Atestate nivel 4; probe de aptitudini, competente Bacalaureat)

V.1. Aplicarea | Monitorizarea ritmicitatii notarii/evaluarii Cadre D-Span Adela
in activitatea elevilor si trecerea notelor in cataloage Inspectii la clasa didactice CEAC-presedinte
didactica a Verificarea existentei portofoliilor de Statistica notare 2023-2024 Echilibrarea Elevi Caprar Daniela
tuturor evaluare adecvate disciplinei, specializarii, | ritmica Beneficiari | Comisia de notare
. .. rezultatelor o o
formelor de profilului fiecarui elev o indirecti ritmica
. evaluarilor
evaluare si curente cu cele
responsabiliza- e em : . . Cadre D-Span Adela
Elaborarea testelor de evaluare initiala in corelatie obtinute in . .
rea . " didactice Gabriela
. cu modelele furnizate de CNEE, acestea fii ]ﬁ{/l examenele . o
personalului ) e ) . . odele teste Permanent ) Elevi Cadrele didactice
. . adaptate particularitatilor Liceului Teologig nationale L ) 5
didactic pentru Penticostal tind lara Beneficiari | Sefii de catedra
. enticostal, respectand programa scolara e i .
activitatea de P prog ; indirecti Cuceu Alina-analist
evaluare
V.2 Analizarea pertinentd a modului de
o . | organizare si desfasurare a examenelor
Organizarea si . o j ) . Cresterea cu
. nationale si intocmirea unui plan de masuri _
monitorizarea cuprinzand activitati de consiliere cel pufin
o < e n u z v > .
desfasurarii in P L. ) ) 0,5% a ratei ECP
. . monitorizare, control si remediere, cu
conditii optime . . . de promovare | CD
2 examenelor/ scopul ameliorarii rezultatelor elevilor la Rapoarte comisia 1o evalucvile | D
. examenele nationale: disciplinelor de 2023-2024 ) . D, CD, CA, CEAC
concursurilor . 1 o nationale, Membrii
] . - realizarea de catre liceu a situatiilor examen .
nationale si a .. ) ) ) .. fatd de anul CA al UPJ
privind diferenta dintre media mediilor
examenelor de ) ) . .. ) scolar CEAC
clasei evaluate si media mediilor obtinute
competente ) . . precedent
. la examene si comunicarea celor trei date
profesionale . e
nivel 4 la ISJ, in vederea realizarii unei diagnoze

obiective
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- discutarea in cadrul liceului, a catedrelor
de specialitate, a rezultatelor la examenele
nationale si adoptarea de masuri specifice
in vederea cresterii calitatii procesului de
predare-invatare-evaluare si pentru
obtinerea progresului scolar

Pastrarea
testarii de final
a educatiei
gimnaziale
peste grila
procentuala de
50%

Asigurarea unui program de activitati
remediale/de pregatire suplimentara a
elevilor, pe tot parcursul anului terminal (si
nu numai) la disciplinele prevazute ca
probe de examene la examenele nationale

- Crearea unui microclimat de mentorat in

Cresterea cu
cel putin 1% a

pregatirea suplimentara a elevilor de catre ratei de ECP
CD; CD 1i vor ajuta pe elevi sa depaseasca GI/GP promovare la | CD
dificultatile de invatare, sociale si examenele de D, Membrii | D, CD,CA,
.. - e 5 RA, 2023-2024
personale, prin asistentd directionata RS/NC atestare CAal CEAC,CS
- Participarea CD la programe de mentorat profesionald, liceului
-Organizarea in conditii optime a fata de anul CEAC, CS
desfasurarii examenelor nationale/ de scolar
competente profesionale/atestate precedent
- Monitorizarea respectdrii metodologiilor
de desfasurare a examenelor/ de atestare a
competentelor profesionale/atestare
profesionala
Cuprinderea
Organizarea prot?elor dg aptItL{dInI pentru Apl}ca‘gie ME 2023-2024 'Euturor elevvllor ECP.CD.D D CD,_CA al
clasele de teologie penticostala dedicata intr-o forma de liceului

scolarizare
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Realizarea unei analize comparative intre
notele obtinute de catre toti elevii la
testarea initiala, pe fiecare modul, respectiv
la examenele nationale (la disciplinele de
examen). Se vor avea in vedere masuri
adecvate, daca acest lucru se va impune
(ex. diferente mari intre rezultate, nereusita
sau note mici la examenele nationale).

Statistici realizate de

fiecare comisie
metodica pe
disciplina

sfarsitul
modulului
I;
-sfarsitul
anului
scolar

Raportul
realizat de
Comisia pentru
monitorizarea
evaluarii
elevilor si
stabilirea
parcursului
individual.
Documente
CEAC;
Documente din
dosarele
catedrelor

Elevii
Beneficiari
indirecti
(parintii,
societatea)

Span Adela - D
Comisia pentru
combaterea
absenteismului si
abandonului scolar,
relatia scoala-
familie,
monitorizarea
elevilor cu parinti
plecati in
strainatate,
parcursul individual
al elevilor/traseul
absolventilor
CEAC,

Sefii de catedra

OBIECTIVUL VI: MONITORIZAREA MODULUI DE GESTIONARE, FINANTARE, DE MODERNIZARE SI DE DOTARE
A BAZEI MATERIALE SI A INFRASTRUCTURII LICEULUI TEOLOGIC PENTICOSTAL

VI 1: Abordarea unei strategii care sa permita Documentele An scolar Eficientizarea | Profesorii Span Adela -
T . directionarea eficienta a resurselor contabilului 2023-2024 | directionarii Beneficiari | director
Asumarea si S A . -
. financiare in institutie resurselor indirecti Mihart Cecilia —
aplicarea ) i :
financiare contabil sef
actelor ?
. pentru Drozd Fedor -
normative care .
n dezvoltarea administrator
au in vedere . . .
: optima a patrimoniu
descentralizare -
ala nivel o acesteia _
national Asigurarea finantarii UPJ, conform Monitorizare 2023-2024 Respectarea Liceu D
res ecti\’/ dispozitiilor LIP si a HG 72/2013, HG cu strictete a D Contabil
- d'z ean 136/2016 si a bugetului de stat, incadrarii in | Contabil
J >, actualizate indicatorii de
precum st lan aprobati
eficientizarea pran ap
. e ee de catre
directionarii
ordonatorul
resurselor o
principal/
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financiare in
institutie

Asigurarea respectarii dispozitiilor
legale privind finantarea de baza in
limitele costului standard/elev/
prescolar conform metodologiei emise
prin ultiplicarea costului standard cu
coeficientii specifici UPJ i cu numarul
de elevi ce se aproba annual prin HG
Respectarea principiului ,,bani
urmeaza elevul”

Asigurarea respectarii dispozitiilor OG
119/1999, OMFP 923/2014, privind
CFP

Exercitarea CFP asupra proiectelor de
operatiuni, conform listei intocmite, in care
sunt stabilite proiectele supuse controlului,
cadrul legal, obiectivele controlului,
termenele si persoana raspunzatoare cu
prezentarea documentelor pentru viza de
CFP in conformitate cu metodologia
prevazutd in Anexa 1 din OMFP 923/2014

Respectarea cu strictete a incadrarii in
indicatorii de plan aprobati de catre
Ordonatorul principal de credite pentru
anii financiari cupringi in anul scolar de
interes, la toate articolele cuprinse in plan
si repartizat institutiilor de invatamant cu
finantare ME

Efectuarea platilor in baza sentintelor
definitive. Respectarea cu strictete a platii
diferentelor salariale cuvenite, conform
HG 614/2016 si a Legii 85/2016

Monitorizare

Monitorizare

Bilant si anexe la
bilant

2023-2024

2023-2024

Trimestrial
si anual

secundar/terti
ar de credite,
pe ani
financiari

liceu
D
Contabil

liceu
D
Contabil

D
Contabil

D
Contabil

D
Contabil

D
Contabil
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Innoire contracte de colaborare cu firmele
specializate pentru acordarea de vouchere
angajatilor din sistemul educational
preuniversitar maramuresean, conform
deciziilor guvernamentale

Respectarea dispozitiilor legale cu privire
la realizarea si efectuarea platilor din
veniturile proprii, conform dispozitiilor
legale in vigoare si al Bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat, anual de catre
ordonatorul principal de credite

— Respectarea listei ,,Alte cheltuieli de
investitii” defalcate pe categorii de bunuri
din venituri proprii aprobate de catre
Directia Generala pentru Patrimoniu din
cadrul ME

Asigurarea efectuarii platilor pentru
examenele nationale, concursul national de
ocupare a posturilor didactice/ catedrelor
in functie de metodologia emisa de ME si
fundamentarea necesarului de catre UPJ
din judet, cu aceasta destinatie

Asigurarea bazei legale si a platilor
angajate pentru actiunile de perfectionare a
personalului didactic; efectuarea platilor
conventiilor incheiate

Respectarea normelor legale privind platile
ce se vor efectua pentru organizarea
transportului elevilor la concursuri,
campionate

— Asigurarea platilor proprii pentru

IR

Bilant si anexe la
bilant

Bilant si anexe la
bilant

Bilant si anexe la
bilant

Trimestrial
si anual

Trimestrial
si anual

Trimestrial
si annual

Trimestrial
si anual

D
Contabil

Contabil

D
Contabil

D
Contabil

D
Contabil

Contabil

D
Contabil

D
Contabil
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VI1.2.
Asigurarea
fondurilor
pentru o
asistenta
medicala de
calitate

VI1.3.
Sustinerea
programelor
sociale
nationale

V14,
Aplicarea
legislatiei
privind
decontarea
navetei

— Respectarea dispozitiilor legale privind
efectuarea platilor pentru lucrarile de
investitii in continuare, conform listei
aprobate de catre ordonatorul principal de

credite si Directia Patrimoniu din cadrul
ME

Crearea cadrului propice pentru
organizarea consultatiilor medicale pentru
evaluarea sanatatii corporale si mentale
obligatorie ale CD (IMECTS 4/2011), prin
asigurarea fondurilor din Bugetul Local/
Judetean

Crearea unui cadru propice in UPJ pentru
asigurarea serviciilor de asistentd medicala
calitative

Organizarea masurilor educative in UPJ:
organizarea de vizite la ferme sau la unitati
de prelucrare/ambalare a
fructelor/legumelor/laptelui, organizarea de
concursuri tematice, organizarea de zile
tematice individual sau integrat pe
tematica ,,Programului pentru scoli al
Romdniei pentru 2017-2023”, aprobat prin
HG 640/2017

Asigurarea Incadrarii in limitele bugetare
aprobate a finantdrii transportului pentru
elevii care Indeplinesc conditiile stabilite
de legislatia in vigoare, precum §i a
conform HG 569/2015

Decontarea navetei elevilor si a CD

Facturile fiscale
emise de catre
firmele contractate
Cabinetele medicale
din scoli

medicali, conform
fiselor posturilor
Corespondenta cu
factorii abilitati in
domeniu

Raportul asistentului
medical

Documentele
necesare bunei

colaborari cu APJ si
cu APL

Documente contabile

2023-2024

2023-2024

2023-2024

2023-2024

Obtinerea si
achitarea
tuturor
avizelor
medicale si
psihologice
pentru intreg
corpul
profesoral
Interventia
corecta si la
timp a
asistentilor

Un grup din
fiecare liceu
Vor organiza
vizite, cu
respectarea
conditiilor
epidemiologic
e

100 %
dintre
solicitanti
beneficiari
ai aplicarii
legii

CD
Angajati
scolii

ECP
Angajatii
scolii

ECP

CD
Diriginti
Consilier
educativ
D

ECP

CD

CD-
auxiliare

D
Contabil

D

Contabil
Asistent medical
din liceu

D
Contabili

D, CD,CD
auxiliare, ECP
Contabil
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VI. 5.
Sprijinirea
initiativelor

MEC, IS MM,

CCD MM,
Comunitatii
Locale, a
Comunitatii
Regionale
Penticostale a
MM si SM, ce
au ca scop
eficientizarea
procesului
didactic,
respectiv
imbunatatirea
conditiilor
pentru a crea
starea de bine
elevilor si
echilibrul
emotional in
cadrul liceului.

V1.6.
Realizarea

demersurilor
pentru
modernizarea

bazei materiale

a liceului

Sprijinirea initiativelor MEC, ISJ] MM,
CCD MM, Comunitatii Locale, a
Comunitatii Penticostale a MM si SM, care
pot duce la dezvoltarea institutiei

Modernizarea bazei materiale a
liceului prin respectarea
normativelor privind dotarea cu
mijloace de invatamant
moderne , in special pentru
imbunatatirea laboratorului de
informatica

Documentele echipei
manageriale

Proiecte ale
Comunitatii
Penticostale ale MM
si SM

Oferte de dotare pe
discipline

Liste baza materiala

An scolar
2023-2024

2023-2024

Cresterea
calitatii actului
didactic.
cresterea
implicarii
Comunitatii
penticostale a
MM si SM, in
vederea
imbunatatirii
conditiilor si
starii de bine a
elevilor din
liceu

Alocareacu 1
% mai mult a
sumelor
alocate pentru
imbogatirea
bazei
materiale a
liceului

Profesorii
Elevii

Beneficiari
indirecti

CD

D

Span Adela -
director
Sefii de catedra

Membrii
Consiliului de
Administratie
Conducerea
Comunitatii
Penticostale a MM
si SM
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Aplicarea

sigiliului
institutiei in
V1.7 Documente termenul ECP
. ) . prevazute de pe
(?etst_longrea Demararea tu:[uror pasilor necesari pentru legislatia specifica in | 2023-2024 st%blllt de lege cD D
sigiliului procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea concordantd cu Pastrarea
liceului din uz si casarea sigiliului institutiei. ’ . sigiliului Secretar
Iceuiu OMEN 4511/2017 si conform ledii D
cu HG 544/2003 i
deciziei D pe
componentda
V1.8.Gestionar Documente specifice Aplicarea ecp.cp. p | ECD.D
Aplicarea legislatiei specifice gestionarii Locatii special 2023-2024 | legislatiei B

ea deseurilor la
nivelul liceului

deseurilor la nivelul liceului

amenajate, cu
respectarea legii

intocmai de
liceu

Personal liceu

OBIECTIVUL VII: EDUCATIA SI FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC SI NEDIDACTIC iN VEDEREA
OBTINERII UNOR CALIFICARI NOI, A EXTINDERII SPECTALIZARII SI PERFECTIONARII

VII. 1.
Informarea si
consilierea
personalului
didactic si
didactic
auxiliar
referitor la
procedura,
etapele si
calendarul
echivalarii cu
credite
profesionale

Intocmirea de statistici anuale pentru a
monitoriza obtinerea de credite
profesionale

Rapoarte obtinere
credite profesionale

Septembrie
2023

Cresterea
numarului de
personal care
isi echivaleaza
creditele

Cadre
didactice
Personal
auxiliar

D-Span Adela
Gabriela
Responsabil
comisia de
mentorat si formare
continua: Bota
Ramona
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Cresterea cu
50% a
numarului de

VII. 2: Rapoarte de cadre didactice Span Adela -
S tirﬁuiarea verificare si a membrilor director
rofesorilor Asigurarea accesului la activitatile de Statistici personalului Profesori Comisia pentru
P gure . . Documentele An scolar nedidactic din | Elevi mentorat didactic si
pentru a perfectionare si formare continud a tuturor .. ; R L A .
articipa la angajatilor din liceu Comisiei pentru 2023-2024 institutie care Beneficiari | formare in cariera
(F:Ju rsuri de ’ mentorat didactic si vor participa la | indirecti didactica
formare formare in cariera cursuri de CEAC
. didactica formare in Sefii de catedra
continua care .
ar putea functie de
conptribui la nevoile
o identificate
eficientizarea
Ui D-Span Adela
procesului Documentele i .
. . . Profesori Comisia pentru
didactic Comisiei pentru X .
. - . . . . | Anscolar Elevi mentorat didactic si
Realizarea analizei nevoilor de formare mentorat didactic si ; L . S
formare in cariera 2023-2024 Beneficiari | formare in cariera
. . indirecti didactica + CEAC
didactica : 5
Sefii de catedra
VI1.3: Aplicarea
Asigurarea creativa a
conditiilor curriculum- D-Span Adela
optime pentru ului national, Gabriela
trecerea de la de catre Profesorii Comisia pentru
un curriculum o C majoritatea ... | mentorat didactic si
Monitorizarea, evaluarea si optimizarea An scolar . Beneficiari . .
axat pe conee . ; Documentele CEAC ; profesorilorde | . .~ . formare in cariera
calitatii procesului educational 2023-2024 . indirecti . .
acumulare de la Liceul N didactica
. . (parintii, .
cunostinte la teologic - Comisia pentru
. . elevii) .
un curriculum Penticostal cu Curriculum
centrat pe scopul CEAC
formarea de dezvoltarii Sefii de catedra
competente armonioase a
necesare tinerilor
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insertiei pe

Dezvoltarea competentelor de predare a

Span Adela -

piafa muncii, cadrelor didactice centratd pe dezvoltarea noiembrie Cresterea cu director
pe dezvoltarea de competente cheie, prin alior Jarea Documentele CEAC | 2023 iunie | 10% a Profesorii Comisia pentru
capacititii de mpetente clieie, prin aborcarea 2024 interesului Elevii mentorat didactic si
P creativa a curriculum-ului national si a ’
creatie si CDS ’ pentru Beneficiari | formare in cariera
inovare, ’ realizarea indirecti didactica + CEAC
recum si pe - . . roduse de arintii efii de catedra
Preeum $1P€ | prezentarea ofertei liceului , prin mass- . . P (parinii) S
cetatenia activa media. prin prezenta directs in scoli noiembrie promovare Span Adela —
si democratica \ccia, prin prezenta ¢ ’. . Materiale 2023- iunie | institutiei Elevi director adjunct
gimnaziale si prin invitarea elevilor din . T .
o ! y C . ..... | promotionale 2024 (mape, pliante, | Parinti CEAC
scolile gimnaziale sa participe la activitati fluturasi, etc.) Consilier Educativ
din institutia noastra. T
Span Adela -
. - irector
Fiecare catedra d ecj[o.
L Comisia pentru
se va implica e .
N . mentorat didactic si
in cel putin un . .
oo . . o . formare 1n cariera
Sprijinirea tuturor profesorilor care vor sa proiecte de didactici —
initieze proiecte de parteneriat cu Documentele parteneriat Profesori respeonsabil prof
. comunitatea locald, ONG, biserici . : An scolar educational Elevi P prot.
VII. 4: : . , : Consilierului ; o - Bota Ramona
Dezvoltarea penticostale , scoli de profil, operatori Educativ 2023-2024 | menit sa Parinti Comisia pentru
Fioritard a economice pentru clasele tehnologice. dezvolte Comunitate oiecte sp1
p : Proiectele de parteneriat calitatea p X .
parteneriatelor actului programe educative
scolare care pot . . scolare si
o educational din i ’
contribui la X : extrascolare
e cadrul liceului i .
ridicarea Consilier Educativ
calitatii actului CEAC
educational Sprijinirea tuturor profesorilor care vor sa | Programul An scolar Cresterea cu Cadre D- Span Adela
initieze proiecte de parteneriat cu Scoli activitatilor 2023-2024 | 15% a didactice, Gabriela
Penticostale sau sa realizeze misiuni interesului elevi, Comisia pentru proi
biblice . cadrelor parinti programe educative
didactice extrascolare
pentru Consilier Educativ
promovarea CEAC
liceului Sefii de catedra
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Sprijinirea profesorilor de la clasele de
economic care vor incheia contracte de
practica, cu operatorii economici, pentru
elevii cls IX-XII

Graficul de practica
2023-2024

An scolar
2023-2024

Repartizarea
100% a
elevilor la
stagii de
practica si
intocmirea
contractelor si
documentelor
de practica

Cadre
didactice,
elevi,
parinti

D-Span Adela
Gabriela
Responsabil
Comisie metodica
tehnologii: prof.
Mura Anca
Crisan Laura

OBIECTIVUL VIII. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN PROMOVAREA
PARTENERIATELOR,VOLUNTARIATELOR, A MISIUNILOR BIBLICE SI A ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE

Parteneriate incheiate

Documente comisii

Cresterea cu
15% a
activitatilor de
voluntariat si a

D-Span Adela
Responsabili

VI metodice An scolar protocoalelor comisii metodice
T 2023-2024 | de colaborare . Consilier educativ-
Realizarea . Profesori,
; cu licee ; prof. Hotea Oana
parteneriatelor teoloaice din Elevi, cD
si protocoalelor ard g Beneficiari
de colaborare Realizarea de indirecti
cu institutii de . - .
invatamant de _ _ _ cel p}l‘gn a cate [_), Mer_nbrll CA al
rofil. dar sia Organizarea de evenimente educative, de Evenimente 0 activitate de Comunitate liceului, CD, prof.
PTOf, dar voluntariat, cu caracter social privind : 06-31. voluntariat si muzica Bujor
voluntariatelor Proiecte .
marcarea ,, Zilelor colindului din Manifestiri 12.2023 un protocol de Marius
Romdnia” (Legea 171/2021) colaborare pe Prof. dr Birle
modul Samuel- teologie
Organizarea
corului liceului
VIIIL.2. D-Span Adela
Sustinerea Realizarea a Profesori Responsabil
liceului pentru Instrumente . ) ’ comisie —
- R ) ) e . An scolar cel putin 5 elevi, R
a participa la Intocmirea graficului activitatilor muzicale CL T . .. | prof.dr.Birle
I o 2023-2024 | misiuni biblice | beneficiari
misiuni biblice Partituri 0 2023-2024 | indirecti Samuel
prin corul ! Prof. muzica Bujor
liceului Marius
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Organizarea unor manifestari in liceu cu
valoare istorica:

5 Octombrie — Ziua Mondiala a Educatiei
25 Octombrie — Ziua Armatei Romaniei

1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei
22 Decembrie — Ziua Eroilor Revolutiei
Romane

Organizarea a

24 lanuarie — Ziua Unirii Principatelor . cel 2 unei D.' $pan_ Adela
VIIIL3. . . . Evenimente manifestari/ Diriginti
. Romane (Legea 171/2014), Ziua Iei (Legea - < . .
Cultivarea 184/2022) Proiecte serbari in Profesori, Responsabil
spiritului . e . . Manifestari An scolar cadrul liceului | Elevi, comisii
. n prima duminica din Aprilie — Ziua NATO - - . - .
national in . - Serbari 2023-2024 |, pe fiecare Parteneri Consilier educativ-
A in Romania (Legea 390/2004) S ; . ) .
randul il : . - Webinarii ciclu (primar, | educationali | prof. Hotea Oana
elevilor 29 Aprilie — Ziua veteranilor de razboi Seminarii gimnaziu Membrii CA al
(HG 1222/2007) liceu) 1 liceului
10 Mai — Ziua Independentei Nationale a
Romaniei (Legea 189/2021)
Ziua Eroilor (Legea 379/2003)
26 lunie — Ziua drapelului national (Legea
96/1998)
29 lulie — Ziua imnului national al
Romaniei (Legea 99/1998)
OBIECTIVUL IX CONSOLIDAREA FILIEREI VOCATIONALE -PROFIL TEOLOGIC
SI A FILIEREI TEHNOLOGICE ,PROFIL-SERVICII
IX.1.
Promovarea
ofertei Site-ul liceului Cresterea cu Profesori si Responsabilul
educationale Postarea pe site-ul colegiului, oferta de s An scolar 5% a ) 3 pentru intretinerea
e o . . Statistici legate de ; e elevi . o
(specializari, scolarizare, cu detalii legate de profilul . .| 2023-2024 | modalitatii de . .. | paginii web si
; . S . o0 inscrierea elevilor In ’ Beneficiari ’
niveluri, forme | teologic si profilul servicii cls a 1X-a promovarea a indirecti pentru promovarea

de invatamant,
calificari
acreditate );

cls 9

imaginii liceului
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Propunerile

Centralizarea propunerilor de la sefii de centralizate. realizate Profesorii si Span Adela -
catedre, cadre didactice, elevi si parinti de citre se ﬁ’i de 30 Centralizator elevii ' | director
Stabilirea proiectului CDS, in functie de catedri ia dre octombrie CDS Beneficiari Comisia pentru
solicitari, resurse si politica unitatii de L . 2023 S Curriculum
1X.2. PRSI didactice, elevi si indirecti : <
- invatamant .. Sefii de catedra
Proiectarea parinii _
furr'cglum}t’"t“ Avizarea CDS in Consiliul profesoral si Procese verbale dela | (. l;r:\fﬁsom 3 3ﬁ 2rgt$dela )
n contormutate | yimiterea spre aprobare Consiliului de sedintele Consliului Oferta CDS o
cu documentele Administratie de Administratic 2023 Beneficiari | CA
legislative in ! § indirecti Sefii de catedra
vigoare aferente o el i " -
ndoar Monitorizarea activitatilor de la Docum?ntele .dm Elevii Sp an Adela
filiere disciplinele cuprinse in C.D.S, de catre mapa directorilor, cu | An scolar Oferta CDS Beneficiari director
tehnologice si T ivi -
Vocaﬁmglale ’ comisia pentru elaborarea acestuia privire la pachetele 2023-2024 indirecti CA e e
de optionale Comisia dirigintilor
Analiza feedbackului realizat de la Procese verbale de Ia | Einele Profesorii Span Adela -
Comunitatea Locald si parinii. Accasta edintele Consliului | anului Oferta CDS Beneficiari director
analiza va constitui un punct de plecare Ze Administratic scolar indirecti Consiliul de
pentru elaborarea C.D.S. pentru anul viitor ! ’ 5 Administratie
IX.3.
Optimizarea
accesului fés/itgrea cu D- Span Adela
elevilor la Fond de carte/ numaralui de Responsabil
resursele Activitati realizate in cadrul Bibliotecii auxiliare/ materiale | An scolar cititori in Profesori, Biblioteca scolara-
scolare Liceului Teologic Penticostal si mijloace TIC din | 2023-2024 cadrul liceului Elevi prof. Hotea Oana
(auxiliare liceu levi Sefii de catedre
curriculare, (e ef" Lo Dirigintii
fond de carte, proteson
TIC, internet;)
1X.4.
Asigurarea unei
pregatiri g(;: iterea v Profesori D- Span Adela
metodico- Oferirea resurselor necesare pentru Materiale si miiloace | An scolar rezultatelor elevi ' Comisia de
stiintifice perfectionarea profesorilor si pregatirea s ! ? . . .. | discipline teologice
corespunzitoar | elevilor didactice 2023-2024 | deosebite la Ber)eflc_larl Comisia de
e profilului, atat g);gmene de indirecti tehnologii

profesorilor cat
si elevilor;
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OBIECTIVUL X. MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

X.1.
Informarea Span Adela -
p(_arson_alulw . . . Legislatie mobilitate Numarul director
didactic cu Studierea documentelor in vigoare si Documentele orofesorilor Cadrele - secretar
privire |a Hiform.a rea in timp util a pr.()fesorﬂor P girectorului Permanent | cuprinsi in didactice Cuceu Alina-
etap_el_e cat mai multe canale (e-mail, Whatsapp, Documentele fiecare tip de din liceu analist
specifice avizierul din sala profesorala. . - ..
miscirii secretarului mobilitate Comisia de
3 . mobilitate

personalului
didactic

Elaborarea
X.2. Elaborarea planului de scolarizare in pl?)rl]:rlililafs o | Cadrele
Parcurgerea conformitate cu Metodologia pentru Planul de scolarizare inceputul f:on formitate didactice SPAN ADELA -
etapelor fundamentarea cifrei de scolarizare si 2024- 2025 modulului cu specificul din liceu director
specifice stabilirea retelei unitatilor de invatamant Documentele i Iicelﬁ)lui Parinti - secretar
planului de preuniversitar de stat pentru anul scolar directorului res ecti’v cu Elevi ’
scolarizare 2023-2024 R e i

vigoare
X.3. Elaborarea
Elaborarea proiectului de | Cadrele
proiectului de | Elaborarea proiectului de incadrare pentru Plan de scolarizare Inceputul incadrare 1n didactice Span Adela -
incadrare anul scolar 2024-2025 in conformitate cu 2024-2025 modulului limita din liceu, director
pentru anul Procedura Operationald a IS] MM i termenelor Beneficiari | — secretar
scolar 2024- stabilite la indirecti
2025 nivel de MEN
X4, Implicarea intregii echipe desemnata prin D- Span Adela
Parcurgerea degzia directo rflui iapoi validata depC A Calendar mobilitate Conform Metodologie Echipa de profesori
etapelor entru a rspunde d: suI; finerea 2024-2025 raficului in termenele Cadrele desemnata prin
specifice pro fesorilorpcare vor fi implicati/interesafi Procedura de emitere grimi t dela | CAT€VOr fi didactice decizie
mobilitatii ge una dintre aceste eta ep a avizelor IIOSJMM stabilite prin din liceu Comunitatea
personalului . : P . penticostale noua lege Penticostala a MM
didacti Graficul de emitere a avizelor penticostale si SM
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XI. PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI TEOLOGIC PENTICOSTAL

XI.1. .
Organizarea Cadrele
Promovarea A | : . Span Adela -
e e e Zilei Portilor | didactice ;
activitatii - - director
N . .. L . Deschise din liceu .
echipei Sustinerea actiunilor/activitatilor consilier . T ... | Responsabilul
i - ) Pliante/ roll-up An scolar Distribuirea de | Beneficiari . )
manageriale educative Hotea Oana , responsabil ; . A I pentru intretinerea
I . Banner 2023-2024 | pliante 1n scoli | indirecti L o
prin mijloacele | organizare . . . : paginii web si
e . . gimnaziale din | (elevi, ’
proprii si prin . . promovarea
: i mediul urban | parinti, C N
intermediul . . imaginii colegiului
mass-media si rural comunitatea
XI1.2.
Promovarea Cadrele Span Adela -
activitatilor . . didactice director
. . Prezentarea rezultatelor obtinute la diverse . - o .
elevilor si . o : Statistici legate de din liceu Consilier educativ
A concursuri, la olimpiade si Examene ) An scolar AN .
profesorilor . . - . rezultate; Beneficiari | Comisia pentru
R Nationale; prezentarea unui Tur virtual al . . .| 2023-2024 e . . -
prin mijloace liceului Proiecte ale liceului indirecti intretinerea paginii
proprii si prin (parinti) web si promovarea
cele mass- Elevi imaginii colegiului
media
X1.3. Actualizarea Cadrele Span Adela -
Urmirirea Realizarea unei baze de date de catre permanenta a didactice director
traseului S T e . unei baze de - Consilier educativ
S Comisia pentru promovarea imaginii Statistica evolutie din liceu -
individual al ; . o L An scolar date pentru . .| Comisia pentru
. liceului, cu sprijinul comisiei CEAC, a profesionald a ; o Beneficiari | . . .
absolventilor oo . o ; . 2023-2024 | urmarirea o intretinerea paginii
. . Consilierului Educativ si a profesorilor elevilor . indirecti i
Liceului N traseului : web si promovarea
. diriginti . (elevi, . I :
Teologic profesional al arinti imaginii liceului
Penticostal absolventilor P Comisia CEAC
Span Adela—D
Cadrele Cﬂceu Alina -
X1.4. Cresterea didactice analist
Actualizarea Imbunatatirea permanenta a site-ului : elementelor de | din liceu - .
8 ) } . . . Materiale ... | Consilier educativ
permanentd a | liceului dupa principii moderne si pentruo | . . Permanent | noutate ale Beneficiari
: : 1 e informative . . e Hotea Oana
site-ului utilizare eficienta liceului cu cel | indirecti -
: . Mo : Comisia pentru
liceului putin 30% (elewvi, romovarea
parinti) P

imaginii liceului
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X1.5.
Organizarea
“Zilei Portilor
Deschise “ la
nivelul liceului

Organizarea “Zilei Portilor Deschise”

Pliante/ Banner/

Grafic de activitati

Martie-
Aprilie
2024

Promovarea
tuturor
nivelurilor de
studiu,

primar,gimnazi

al, liceal

Cadre
didactice
Elevi
Parinti

D-Span Adela
Cadre didactice
Consilier educativ-
Hotea Oana;

Sefii de catedre;
Comisia de
promovare a
imaginii liceului

XII. SIGURANTA PERSONALULUI DIDACTIC $I A ELEVILOR PE DURATA PROGRAMULUI SCOLAR SI EDUCATIONAL
INDICATORI DE PERFORMANTA: RESPECTAREA iN PROPORTIE DE MINIMUM 92% A REGULAMENTELOR SI DOCUMENTELOR
LEGISLATIVE CARE PRIVESC SIGURANTA ELEVILOR SI PERSONALULUI DIDACTIC DIN LICEU

XIL.1.
Respectarea
parteneriatelor
protocoalelor
incheiate de
ISI MM cu
institutiile
responsabile de
siguranta
personalului si
elevilor in
invatimantul
preuniversitar
(Politia Baia
Mare, 1SU,
Jandarmeria
etc.) si
colaborarea
liceului cu
aceste institutii

Realizarea documentelor

Graficul activitatilor

An scolar
2023-2024

Dosar
Consilier
educativ
Dosar
parteneriate
scolare —
director
Documentele
comisiei
pentru situatii
de urgenta

Personalul
didactic si
nedidactic
din liceu
Elevii

Span Adela -
director

Drozd Fedor
administrator
patrimoniu,
responsabilul
comisiei pentru
Protectia Muncii,
Protectia Civila,
P.S.I. si situatii de
urgenta
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Span Adela- D

XI1.2. L
administrator

Respectarea Personalul . .

A . . ) . . . Documentele . o patrimoniu,
intocmai a Revizuirea procedurilor de catre fiecare Legislatia specifica . . didactic si .

: . ; . . . directorului o Comisia
procedurilor compartiment care vizeaza siguranta in Proceduri pentru Permanent nedidactic 9
. . - Documentele < permanenta pentru

aferente liceu siguranta scolara .- din liceu . .

. . comisiilor . securitate si
sigurantei in Elevii SAnitate in munca
liceu - .

Consilier educativ-

XI1.3.Realizare
a unor
activitati si
actiuni care sa

L . Span Adela -
constientizeze dﬁ ector
elevii si
intresul Drozd Fedor —

sul - L administrator

personal din Exercitii de simulare . .

. . . Personalul | patrimoniu,

liceu cu privire a comportamentului Documentele S )
. - .. . . didactic si presedintele
la importanta | Actiuni de promovare a comportamentului | in caz de cutremur An scolar directorului s .
< oo . ) . . 3 nedidactic comisiei pentru
respectarii in caz de incendiu/ cutremur /incendiu 2023-2024 | Documentele s : .
. . - din liceu Protectia Muncii,
normelor si Materiale power comisiilor . NG
’ Elevii Protectia Civila,

regulamentelor
care fac
referire la
siguranta in
timpul
programului
scolar/de
munca

point/ legislatie

P.S.I. si situatii de
urgenta

Consilier educativ —
Hotea Oana
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Materiale /benzi

Span Adela -

informative Personalul director
XIl.4. incendiu/ cutremur/ Documentele didactic si Hotea Oana —
Implementarea | Proiecte si actiuni de promovare a violenta scolara An scolar directorului e consilier educativ
P p nedidactic
unor proiecte sigurantei scolare, actvitati out-door Actiuni cu 2023-2024 | Documentele Co Consilier scolar-
P & din liceu
care au ca scop Departamentul comisiilor Elevii Covaciu Liana
asigurarea unui Politiei de Siguranta Pastorul liceului —
climat sigur de scolara Dobie Florin
lucru pentru e ) Documentele
. p Activitati specifice : .

elevi si o directorului Personalul del

lul o . . promovarii N D-Span Adela
personalu Corelarea atributiilor din fisa postului cu . ) . . Documente didactic si . .

. S e i S . sigurantei scolare Noiembrie - L Consilier educativ —
didactic din principalele norme care privesc siguranta | . C consilier nedidactic
. .~ 1 ’ implementate si in 2023 . C Hotea Oana
liceu in liceu roaramul educativ din liceu Dirigini/invatitori
B vg -~ ” Documente Elevi &
Saptamana Altfel .
diriginti
DIRECTOR,

PROF. SPAN ADELA GABRIELA
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IV. MONITORIZARE, REVIZUIRE SI EVALUARE PDI

Procesul de revizuire PDI se va face anual sau cand trebuie incluse aspect esentiale

pentru dezvoltarea institutionala a liceului si presupune completarea descrierii mediului

economic si educational cu date statistice noi, ajustarea previziunilor/prognozelor, precum si

regandirea ofertei curriculare In concordanta cu noile conditii. Monitorizarea PDI se va face de

catre Consiliul de Administratie al LTP Baia Mare, iar evaluarea anuala se va realiza de catre

Inspectoratul Scolar al Judetului Maramures, prin inspectorul de specialitate pentru discipline

tehnice.

In vederea elaborarii prezentului plan de actiune procesul de consultare a avut urmatorul

traseu:
Septembrie 2023

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritdtilor locale; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLALIL

Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu

parintii si partenerilor sociali ai scolii.

Octombrie 2023

Revizuirea PDI
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale 2023-2024
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In cadrul LTP Baia Mare, monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI este coordonata de

catre directorul institutiei. Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al

scolii. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si CEAC

prin:

e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Pofesoral, ale catedrelor;

e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

e Revizuire periodica si corectii.

e Prima evaluare a rezultatelor se realizeaza cu ocazia sedintei de analiza a
rezultatelor obtinute in anul scolar precedent, prin sedinta CP

e Evaluarea rezultatelor la nivelul fiecarei catedre

e CA va evalua lunar implementarea actiunilor pe baza informarilor din partea
persoanelor responsabile cu desfasurarea actiunilor

e In funtie de efectul actiunilor si rezultatele obtinute se vor revizui planurile
operationale;

e Persoanele responsabile,conform planurilor operationale,vor intocmi semestrial
catre director, mentionand progresul realizat si termenele la care se vor realiza

actiunile.

Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);
Documente de prezentare §i promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in gcoala.
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Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar cand
se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan
de actiune al scolii adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Modalitati de evaluare

e chestionare,

e evaluare externa,

e sedinte periodice,

e situatii statistice,

e rapoarte financiare,

e auditarea,

e autoevaluare;

e interevaluari;

e declaratii de intentii;

e interviuri de evaluare;

e observatii folosind ghiduri de observatie;

e fise de apreciere;

e alte instrumente de evaluare.
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urméatoarele:

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decéat asteptarile.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii §i a viziunii;

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecarei tinte.

Modalitati de diseminare PDI

e afisare in scoala, in loc lizibil si pe siteul scolii.

e prezentarea PDI-ului partenerilor
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e realizarea unei analize periodice a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor,
parintilor s1 membrilor comunitatii.
e proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate

didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

ECHIPA DE REALIZARE PDI

Presedinte: prof. SPAN ADELA GABRIELA - director
Membrii:

prof. CUCEU ALINA ALEXANDRINA

prof. BOTA RAMONA MARICICA

prof. inv. primar HOBAN BIANCA VIORICA

prof. TICLE ANGELA

prof. dr. CAPRAR DANIELA

prof. dr. BARLE SAMUEL FLORIN

prof. MURA ANCA AMALIA

prof. HOTEA OANA ELENA

DROZD FEDOR — administrator patrimoniu
MIHART ELENA CECILIA — administrator financiar

ECHIPA DE MONITORIZARE SI EVALUARE PDI

prof. SPAN ADELA GABRIELA - director
prof. RATIU ANDREA MONICA

prof. SFARA ALEXANDRINA LUMINITA
prof. BARBUS LIVIU

prof. DOBIE FLORIN

prof. LUCA MAGDALENA AURICA

prof. inv. primar MOISA MARIANA
DROZD FEDOR — administrator patrimoniu
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